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VOORWOORD

Dit verslagjaar stonden de eerste maanden nog in het teken van een periode met maatregelen inzake
de COVID pandemie. Gelukkig is dit sinds april 2022 dusdanig op de achtergrond verdwenen dat het
“normale” leven weer zijn gang lijkt te krijgen.

Ook bepalend voor de organisatie was het niet doorgaan van de beoogde fusie met SOPOW te
Winterswijk. Binnen de organisatie van de fusiepartner was er uiteindelijk onvoldoende draagvlak
voor de fusie en is dit proces tot stilstand gekomen. OPONOA heeft daarop het besluit genomen om
zich nu in eerste instantie te richten op de versterking van de eigen organisatie.

Kwaliteit van onderwijs heeft het afgelopen jaar extra aandacht gekregen doordat er specifiek door
de werkgroep kwaliteitsverbetering een nieuw kwaliteitssysteem is ingericht en geimplementeerd.
We gaan terug naar de basis van kwalitatief goed onderwijs en hebben met elke school regelmatig
gesprekken over hun zelfevaluatie en maken daarbij ook gebruik van data die landelijk beschikbaar
zijn.

In 2022 is een start gemaakt met het opstellen van een nieuw meerjaren strategisch beleidsplan.
Vanuit een gezamenlijk gedragen motto “Veelbelovend onderwijs” zijn een 4-tal ontwikkelgroepen
gestart. De thema’s voor deze groepen zijn opgehaald bij alle personeelsleden in een gezamenlijke
studiedag.

De vier hoofdthema’s zijn: Prachtig Onderwijsaanbod, Duurzaam Onderwijslandschap, Lerend
organiseren en Aantrekkelijk Werkplek.

Deze ontwikkelgroepen hebben een goede start gemaakt om beleid hierop te ontwikkelen. Dit zal
resulteren in een nieuw meerjaren strategisch beleidsplan van 2023-2027.

Ook zijn er plannen ontwikkeld op basis van het integraal huisvestingsplan van de gemeente
Berkelland. Dit betekent ook dat we bij het plannen maken voor nieuwbouw tegen enorme
prijsverhogingen aanlopen. Samen met de gemeente en de scholen is er een continue afweging hoe
we hier mee om moeten gaan. In ieder geval zijn de begrotingen niet in lijn met de prijsverhogingen.
Taalschakelklassen specifiek voor vluchtelingen uit Oekraine zijn opgestart, naast de al bestaande
taalschakelklas voor reguliere statushouders. Deze specifieke activiteiten zijn voortvarend opgepakt
door veel collega’s die hier een actieve en motiverende rol in spelen. Het vraagt veel creativiteit,
geduld en expertise om deze kinderen te begeleiden om een goede start te maken met de
Nederlandse taal.

Ik wil mijn waardering dan ook uitspreken aan iedereen die hier aan mee heeft gewerkt om dit tot
een succes te maken.

Henri Soepenberg,
Voorzitter College van Bestuur
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1. Het schoolbestuur

11 Profiel

Missie en visie: dit is waar we voor staan

Openbaar onderwijs is voor ons een begrip met inhoud en de openbare onderwijsidentiteit komt
sterk tot uitdrukking in onze gezamenlijke kernwaarden. Ze vormen de basis en inspiratiebron voor
alles wat we doen. Hieronder onze kernwaarden (afkomstig uit het strategisch beleidsplan 2017-
2021: "samen dicht bij ieder kind”).

Samen dicht bij ieder kind

Samen

Samen heeft voor ons te maken met betrokken zijn bij en aandacht hebben voor elkaar.

Betrokkenheid heeft daarnaast een directe relatie met je betrokken en verantwoordelijk voelen voor

je eigen leer- en  ontwikkelproces

(eigenaarschap) en je daarop laten aan-

spreken.

“Samen” komt ook tot uitdrukking in het

samenwerken met ouders, onze belangrijkste

partners, en met anderen in de omgeving. We
- : zoeken actief verbinding met onze omgeving

en stellen steeds de vraag: wat kunnen wij samen doen om onze leerlingen zo goed mogelijk te

begeleiden in hun ontwikkeling?

Dicht bij

Niet alleen in ruimtelijke zin willen wij dichtbij staan, in bijna elk dorp is immers een openbare school
dicht bij huis te vinden. Maar ook in een andere betekenis dicht bij kinderen: we stellen de kwaliteiten
en ontwikkelingsbehoefte van kinderen centraal. Vertrouwen en plezier zijn in onze visie nodig om
tot leren en ontwikkeling te komen.

leder kind

Bij ons is ieder kind welkom en voelt ieder kind zich met zijn eigen achtergrond en eigenaardigheden,
gewaardeerd en gerespecteerd. Wij zijn nieuwsgierig naar je en willen met jou uitzoeken waar je
talenten en mogelijkheden liggen. Leren is niet alleen kennisoverdracht, leren gaat ook over het
ontwikkelen van je unieke ik in relatie met anderen. Een brede ontwikkeling. leder kind telt!

Wij hebben interesse in elkaars opvattingen, normen en waarden en besteden daar op de scholen

actief aandacht aan. Op basis van gelijkwaardigheid gaan we het gesprek aan over verschillen tussen
mensen, over anders denken, over je inleven in een ander, over tolerantie en respect voor elkaar.
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Strategisch beleidsplan
Het 4-jarig strategisch beleidsplan (2017-2021) heeft 4 speerpunten:
1. Talentontwikkeling

2. Toekomstgericht en uitdagend onderwijs
3. Professionele ontwikkeling in een professionele cultuur
4. Ouderbetrokkenheid en samenwerking

U vindt het strategisch beleidsplan op onze website: www.oponoa.nl.
In 2021 is besloten om het huidige plan met 2 jaar te verlengen. De looptijd van het plan is daarmee
tot en met 2023.

Toegankelijkheid & toelating
Wij zijn een signatuur van openbare scholen en daarmee is iedereen van alle afkomsten en
gezindten welkom.

geparafeerd voor
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1.2 Organisatie

Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer
Naam instelling

Postadres
Postcode/Plaats
Telefoon

E-mail
Website
Kamer van Koophandel

Contactpersoon

Functie
Telefoon

Bestuur

41413

Stichting Openbaar Primair Onderwijs
Noord Oost Achterhoek (OPONOA)
Postbus 16

7270 AA Borculo

0545-275166

info@oponoa.nl

www.oponoa.nl
08117581

H.). Soepenberg
Voorzitter College van Bestuur
0545-275166

Samen octie! voor oon
ik onderwijsoanbod

Het College van Bestuur draagt, als bevoegd gezag, de eindverantwoordelijkheid voor de stichting.
Deze wettelijke taken zijn vastgelegd in de statuten van de stichting.

Het College van Bestuur bestaat uit één lid, namelijk:

Dhr. H.J. Soepenberg
Bestuurder
Nevenfuncties:

e Lid Raad van Toezicht Stichting Ambiq

o Lid districtsbestuur Humanitas Oost Nederland
e Directeur Oradim (eigen eenmanszaak)

e Adviseur Stichting Zonnewoud

Bestuursverslag 2022 St. OPONOA
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Verbonden partijen o
e Naam Juridische Statutaire
vorm zetel

Samenwerkingsverband lissel | Berkel Vereniging Zutphen

Code: 4 overige

Consolidatie: nee, geen overheersende zeggenschap
Ten behoeve van alle openbare scholen zijn per BRIN-nummer “Stichtingen “Ouders” en “Vrienden
Van” opgericht.
Tussen deze stichtingen en de Stichting OPONOA bestaat geen bestuurlijke gezagsverhouding en zij
zijn derhalve dus geen verbonden partij.
Overzicht scholen
Een overzicht van de scholen is te vinden in bijlage 1 met een link naar de website van de stichting
en de schoolwebsite. Daarnaast verwijzen we hier naar www.scholenopdekaart.nl.
Organisatiestructuur
De organisatie van het schoolbestuur wordt weergegeven in het organogram op de volgende pagina.
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Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad vertegenwoordigt de ouders en leerkrachten van
de 15 scholen binnen de stichting OPONOA. Het dagelijks bestuur van de GMR bestaat uit de
voorzitter (ouder), de vicevoorzitter (ouder), 2 leerkrachten en een extern ingehuurde ambtelijk
secretaris. Het DB heeft maandelijks, twee weken voorafgaand aan een GMR-vergadering,
vooroverleg met het College van Bestuur.

Verslag GMR:
https://www.oponoa.nl/bijlagen-bestuursverslag-2022

gepara voor
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Bestuursverslag 2022 St. OPONOA 8



Horizontale dialoog en verbonden partijen

Belanghebbende
organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of
dialoog

Kinderen

Kinderraad op scholen

Ouders

Vertegenwoordigd in MR en GMR

Diverse interne organen

Directieberaad/GMR/RvT/MT-overleg etc.

Inspectie v.h. onderwijs

Kwaliteitsonderzoek en toezicht

Ministerie OCW

Regelingen en bekostiging

Diverse externe org.

Kwaliteit, continuiteit etc.

Samenwerkingsverband

Lidmaatschap

Gemeenten Onderwijshuisvesting (IHP)

Schoolbesturen Afstemming onderwijsvisie en 00GO

Klachtenbehandeling

In 2022 is er geen klacht of zorgmelding met betrekking tot ongewenste omgangsvormen
binnengekomen bij de externe vertrouwenspersoon. Dat er geen meldingen zijn geweest, kan als
positief worden gezien, maar dit betekent niet dat er geen problemen zijn met ongewenste
omgangsvormen. Het blijft mogelijk dat er zaken spelen die niet aan de opperviakte komen. Van
belang is hier alert op te blijven.

De klachtenregeling staat op onze website.

Algemeen/Juridische structuur

Sinds de verzelfstandiging van het openbaar basis- en speciaal basisonderwijs in de gemeenten
Berkelland en Oost Gelre op 1 augustus 2003 is OPONOA een stichting met als doel het in stand
houden van openbare scholen (artikel 48 WPO) in beide gemeenten en het leveren van een bijdrage
aan de ontwikkeling van leerlingen met aandacht voor de godsdienstige, levensbeschouwelijke en
maatschappelijke waarden (werkgeversnummer 41413). Per 1 augustus 2021 is basisschool 't Palet
in Groenlo (gemeente Oost Gelre) dicht gegaan omdat het aantal leerlingen tot onder de wettelijke
opheffingsnorm van 23 leerlingen is gekomen op 1 oktober 2020.

Governance Code

In de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.

Het bestuur hanteert en volgt deze code sinds september 2011.

De code is in 2020 vernieuwd en besproken met de Raad van Toezicht. Opnieuw is besloten dat
deze code als uitgangspunt gebruikt wordt door het bestuur en toezicht van de organisatie

Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. De stichting OPONOA maakt gebruik van de
Functionele scheiding (two-tier).

Code goed bestuur

In de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.
Het bestuur handhaaft deze code.

Verwijzing managementstatuut: https://www.oponoa.nl/bijlagen-bestuursverslag-2022
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2. Verantwoording beleid
2.1  Onderwijs & kwaliteit

Beleidsvertaling en kwaliteitszorg OPONOA

Beleidsvertaling en kwaliteitszorg OPONOA gaat uit van een professionele cultuur, waarin gewerkt
wordt vanuit een onderzoekende en reflectieve houding. Kwaliteitszorg wordt daarbij vanuit drie
dimensies benaderd, nl.:

- Organisatorische dimensie: de opzet van een goede (organisatie)structuur en bijbehorende
processen, zodat er ‘gebeurt wat er gebeuren moet’ (effectiviteit) en de inzet op efficiéntie
‘gebeurt dit op een goede manier en komen we tot plannen die uitvoerbaar zijn?’

- Professionele dimensie: de zorg voor goede onderwijsprofessionals en de zorg voor de collectieve
kennis en vaardigheden van onze medewerkers.

- Relationele dimensie: een goede interactie tussen de verschillende niveaus (bovenschools niveau,
school en teams, groeps- en individueel niveau), waarbij er sprake is van een kwalitatief goede
reflectie op en professionele dialoog over onderwijs en kwaliteit.

Beleidsvertaling en kwaliteitszorg volgt de PDSA-cyclus (Plan-Do-Study-Act). De vijf
kwaliteitsvragen vormen hierbij de rode draad voor de planvorming en reflectie. Gezamenlijk
onderzoeken van de standaarden uit het waarderingskader van de onderwijsinspectie van de
eerste kwaliteitsvraag, ‘Doen we de goede dingen?’, heeft geleid tot de formulering van
bovenschoolse ambities voor basiskwaliteit OPONOA. Met de vorming van het nieuwe
strategische beleidsplan in 2023 zullen hier de bovenschoolse ambities voor ontwikkeling en
innovatie aan toegevoegd worden.

De bovenschoolse ambities vormen de basis voor zelfevaluatie op bestuurlijk- en schoolniveau.
Met de zelfevaluaties wordt geévalueerd in hoeverre het verwezenlijken van de gezamenlijk
afgesproken ambities lukt, de tweede kwaliteitsvraag: ‘Doen we die dingen goed?’. Op bestuurlijk
niveau voeren het CvB en RvT het gesprek over beleidsvertaling en (onderwijs)kwaliteit. Op
schoolniveau vindt het gesprek hierover tussen CvB en schoolleiding plaats.

Het bestuur en de scholen baseren hun zelfreflectie op eigen waarneming en nemen daarbij de
feedback mee die verkregen is vanuit de inzet van verschillende kwaliteitsinstrumenten
(toetsresultaten, observaties, het geintegreerde kwaliteitsonderzoek en gesprekken) en daarnaast
ook de terugkoppeling van “critical friends’. De derde en vierde kwaliteitsvraag: ‘Hoe weten we
dat?’ en ‘Vinden anderen dat ook?’ De bevindingen vanuit de bestuurlijke en schoolzelfevaluatie
leiden tot vervolgstappen die in het (strategisch) beleidsplan, schoolplan of de bijbehorende
jaarplannen opgenomen worden.

Doelen en resultaten
Het strategisch beleidsplan beschrijft voor onze organisatie vier beleidslijnen waar op ingezet
wordt:

- Talentontwikkeling;

- Toekomstgericht en uitdagend onderwijs;

- Professionele ontwikkeling in een professionele cultuur, en;

- Ouderbetrokkenheid en samenwerking: samen maken we de school.

Onder andere door de periode van corona heeft dit weinig tot geen vorm gekregen. Het strategisch
beleidsplan is een rigide document geworden en daardoor uit het zicht geraakt van de collega’s.
Daarnaast heeft de inspectie tijdens het bestuurlijk onderzoek geconstateerd dat de vertaalslag

naar de ontwikkelplannen op de scholen onvoldoende zichtbaar is. Een nieuw §téﬁt§Fé rd voor
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beleidsplan van de stichting is in de maak, waarin de bovengenoemde zaken worden aangebracht °3 ,.'?,'.,‘:f,"';ﬁ‘,";;‘
vanuit een breed draagvlak (lees: bottum up) en directe monitoring.

Ontwikkelingen

In 2022 waren er vijf belangrijke ontwikkelingen die de aandacht vroegen: de inzet van de NPO-
gelden, de (door)ontwikkeling van onze werkwijze beleidsvertaling en kwaliteitszorg, de
ontwikkeling van een nieuw strategisch beleidsplan, de uitvoering van het geintegreerde
kwaliteitsonderzoek en de opstart van de interne professionalisering.

NPO

Op landelijk niveau is er vanuit de politiek extra aandacht gekomen voor achterstanden in het
onderwijs. Er is een Nationaal Programma Onderwijs ontwikkeld waarmee extra gelden zijn
vrijgekomen om ontstane achterstanden in te lopen en het welbevinden van leerlingen te
vergroten. Deze NPO-gelden zijn in 2021 voor twee jaar afgegeven.

Om een goede invulling te geven aan deze extra mogelijkheden zijn schoolscans gemaakt waarmee
de school in beeld heeft gebracht welke uitdagingen door de pandemie in ons onderwijs zijn
ontstaan. Op basis daarvan is een plan van aanpak gemaakt waarin beschreven is hoe de NPO-
gelden door de school ingezet worden. Op verschillende scholen heeft dit geleid tot een aanpassing
van de formatie. Er zijn meer leerkrachten en ondersteunende personeelsleden ingezet dan in de
begroting opgenomen. Daarnaast is er extra ingezet op sociaal-emotionele ontwikkeling,
bewegingsonderwijs en is er ook extra geinvesteerd in ICT middelen en andere onderwijs
ondersteunende materialen, zie ook paragraaf 2.4 Financieel beleid ‘Nationaal Programma
Onderwijs’. Inmiddels is de mogelijkheid tot inzet opgerekt met 2 jaar. Het heeft gemaakt dat de
opgezette plannen in sommige gevallen vanuit evaluatie zijn bijgesteld en/of aangepast. Ook deze
zijn ter goedkeuring (P)MR voorgelegd.

Doorontwikkeling beleidsvertaling en kwaliteitszorg

In 2021 ontving OPONOA tijdens het vierjarig onderzoek (4J0) van de onderwijsinspectie een
herstelopdracht voor de kwaliteitszorg (BKA1). In 2021 is een start gemaakt met het ontwerpen
van een nieuwe werkwijze, zie voorgaande pagina.

In de loop van 2022 hebben schoolleiding, zorgcodrdinatoren en CvB gezamenlijk bovenschoolse
doelstellingen beschreven voor de basiskwaliteit. Deze doelstellingen vormen de grond onder de
schoolzelfevaluatie basiskwaliteit. In het najaar van 2022 hebben de scholen de
schoolzelfevaluatie basiskwaliteit voor de eerste keer vitgevoerd. Daarop zijn er
schoolgesprekken gevoerd tussen de schoolleiding en het CvB over de ontwikkelingen ten aanzien
van onderwijskwaliteit en de stappen die de school hierin onderneemt.

Ontwikkeling nieuw strategisch beleid 2023-2027
In het najaar van 2022 is een start gemaakt met de vorming van het nieuwe strategische
beleidsplan (2023-2027). Hiertoe zijn er eerste oriénterende gesprekken gevoerd met ongeveer
25 medewerkers. Vanuit deze input hebben de OPONOA-medewerkers vervolgens tijdens een
gezamenlijke studiedag, OPONOA-dag 12 oktober, met elkaar gesproken over belangrijke thema’s
voor de komende vier jaar.
Dit heeft geleid tot vier strategische vraagstukken:
- Prachtig onderwijsaanbod: Wat vraagt het van ons onderwijsaanbod om al onze kinderen te
begeleiden naar hun veelbelovende toekomst;
- Duurzaam onderwijslandschap: Hoe komen we tot een duurzaam onderwijs-/
scholenlandschap in de Noord Oost Achterhoek?
- Aantrekkelijke werkplek: Hoe worden de scholen van OPONOA een aantrekkelijke werkplek?
- Lerend organiseren: Hoe leren we om tot een slagvaardige organisatie te komen?
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In het voorjaar van 2023 worden deze thema’s in vier ontwikkelgroepen verder onderzocht, wat ’?’"""”“"’““"
vervolgens zal leiden tot strategische ambities voor ontwikkeling en innovatie. Daarmee zal

richting gegeven worden aan de in schooljaar 2023-2024 te vormen schoolplannen. Deze ambities

voor ontwikkeling en innovatie zullen in schooljaar 2023-2024 de basis voor de nog te ontwerpen

zelfevaluatie ontwikkeling en innovatie gaan vormen.

Uitvoering geintegreerd kwaliteitsonderzoek Qfeedback in november 2022

Vanuit de nieuwe werkwijze beleidsvertaling en kwaliteitszorg OPONOA is er ook gewerkt aan de
versterking van de feedback. Er is gewerkt aan een uitgekiende set kwaliteitsinstrumenten
(meetplan), waarmee op effectieve en efficiénte wijze feedback opgehaald kan worden over de
ontwikkeling van de gezamenlijke doelstellingen en ambities. Dit heeft onder andere geleid tot de
keuze voor een geintegreerd kwaliteitsonderzoek, Qfeedback, waarbij op hetzelfde moment
schoolleiding, medewerkers, ouders en leerlingen feedback geven over een aantal thema’s op het
gebied van beleid en onderwijskwaliteit. Het onderzoek heeft geleid tot een integraal beeld over
kwaliteit van het onderwijs op onze scholen en ook op bestuursniveau: punten waar we trots op
kunnen zijn, maar ook aandachtspunten.

Interne professionalisering van start

Vanaf het najaar van 2022 kunnen de medewerkers van OPONOA gebruik maken van een intern
professionaliseringsaanbod dat bestaat uit workshops en korte leergangen. In schooljaar 2022-
2023 is hiervoor het volgende aanbod georganiseerd:

Workshops:

- Digitale geletterdheid

- Autisme belevingscircuit

- Body mind release

- Selectief mutisme

Leergangen:

- Teach like a Champion

- EDI

- De doorgaande lijn groep 1 tot en met 3
- Bewegend leren

- Rekenen-wiskunde in de bovenbouw
- Je schoolgids in Vensters PO

Het aanbod is enthousiast ontvangen. In dit eerste jaar van de interne professionalisering heeft de
OPONOA-academie 149 inschrijvingen ontvangen.

Toekomstige ontwikkelingen
In de nabije toekomst vragen de volgende ontwikkelingen onze aandacht:

- De personele bezetting, het vinden van goed personeel;

- Duurzaamheid van ons scholenlandschap;

- De basisvaardigheden, o.a. de nieuwe kerndoelen, de doorlopende leerlijnen en de
referentieniveaus;

- Onderwijs in burgerschapsvorming

- Kansengelijkheid;

- (Door)ontwikkeling van beleidsvertaling en kwaliteitszorg binnen OPONOA en gekoppeld
daaraan:

o professionalisering van de professionele dialoog over (onderwijs)kwaliteit; geparafedyd| voor
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o de opzet van een werkwijze voor het organiseren van interne feedback (collegiale
visitaties — interne audits op zowel schoolniveau als bestuurlijk niveau).
- De ontwikkeling van onze nieuwe strategische koers en vervolgens ook de schoolplannen.

Onderwijsresultaten
Naast deze beleidsvoornemens heeft OPONOA in basis de ambitie om goed onderwijs te geven in
een veilige school. De volgende paragrafen beschrijven de resultaten voor onderwijskwaliteit.

Sociale veiligheid

In april 2022 is op alle OPONOA-scholen het onderzoek van de OR&l-groep naar de
veiligheidsbeleving van de leerlingen afgenomen. Daaruit komt naar voren dat de
veiligheidsbeleving van onze leerlingen gemiddeld genomen groter is dan het landelijk gemiddelde.
Waar gemiddeld gezien 4% van onze leerlingen zich wel eens gepest voelt, is de fandelijke beleving
hier 8%.

In november 2022 is er een geintegreerd kwaliteitsonderzoek afgenomen. Daarin zijn zowel de
leerlingen als de medewerkers gevraagd naar de veiligheidsbeleving. Uit dit onderzoek blijkt dat
onze leerlingen zich over het algemeen veilig voelen op school. Op 63% van onze scholen voelen
onze leerlingen zich zelfs veiliger dan in vergelijking met andere scholen in Nederland. Op de vraag
of leerlingen zelf ervaringen hebben met pestgedrag of vervelende dingen, wordt duidelijk dat onze
scholen hier over het algemeen het landelijk gemiddelde beeld volgen en of dat er zelfs een
positiever beeld bestaat. De medewerkers van OPONOA geven in het onderzoek terug zich sociaal
veilig te voelen. Dit beeld is vergelijkbaar met het landelijke beeld.

Natuurlijk krijgen de scholen ook kleine aandachtspunten terug als het gaat om de
veiligheidsbeleving. ledere leerling of medewerker die zich niet of minder veilig voelt op school is
er één te veel. Veiligheid van leerlingen en medewerkers heeft dan ook onze voortdurende
aandacht.

Eindresultaten

In 2022 zijn de eindresultaten op de centrale eindtoets beoordeeld:

- Van de reguliere basisscholen behaalden 11 van de 14 scholen (78,6%) voldoende
eindresultaten. Het driejarig gemiddelde van deze scholen lag voor zowel voor het percentage
behaald referentieniveau 1F als het percentage behaald 2F/1S boven de signaleringswaarde
behorende bij hun schoolweging.

- Twee scholen kregen voor hun eindresultaten de waardering niet te beoordelen. Het driejarig
gemiddeld behaalde percentage voor referentieniveau 1F lag boven de signaleringswaarde van
85%. Het driejarig gemiddelde % voor referentieniveau 2F/1S lag wel onder de
signaleringswaarde, maar boven de correctiewaarde. Met de correctiewaarde hanteert de
inspectie een coulante marge vanwege de coronapandemie.

- De eindresultaten van één school werden als onvoldoende beoordeeld. Deze school behaalde
een voldoende percentage voor het driejarig gemiddelde op referentieniveau 1F. Het
gemiddeld driejarig percentage 2F/1S lag echter zowel onder de signaleringswaarde als de
correctiewaarde.

- Voor het driejarig gemiddeld behaald percentage 1F behaalden 6 van de 14 scholen (42,9%) een
percentage dat boven het landelijk gemiddelde lag.

Advisering VO

Bij het geven van de schooladviezen aan onze leerlingen groep 8 spelen naast cognitieve
vaardigheden ook andere leerlingkenmerken een rol, zoals werkhouding, taakgerichtheid en
motivatie. Zo ontstaat een totaalbeeld van de leerlingen die we gedurende acht jaar hebben mogen
begeleiden.
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In 2022 kregen gemiddeld gezien binnen onze organisatie in vergelijking met de landelijke sﬂ'm,m&"
gemiddelden minder leerlingen een advies op het niveau Havo tot en met VWO. In 2022 is er een

projectgroep schooladvisering gestart om te onderzoeken welke factoren er bij onze
schooladviezen een rol spelen. In 2023 ronden we dit project af en zal de groep hun beeld
presenteren en zonodig met adviezen komen ten aanzien van de advisering.

Integraal kwaliteitsbeeld OPONOA (bovenschools)
In november 2022 is voor het eerst het hier eerder genoemde geintegreerd kwaliteitsonderzoek
uitgezet binnen de OPONOA-scholen. Met dit onderzoek van Qfeedback is op hetzelfde moment
de mening van schoolleiding, medewerkers, ouders en leerlingen gevraagd over verschillende
thema’s die over de kwaliteit van onderwijs op onze scholen gaat. Dit kwaliteitsonderzoek heeft
niet alleen een zicht gegeven op hoe vorige strategische beleidsthema's zich ontwikkeld hebben,
maar ook input geleverd voor de strategische koers die in ontwikkeling is.
Op bovenschools niveau hebben we onder andere kunnen constateren dat we er trots op mogen
zijn dat:
- De leerlingen, de ouders, de medewerkers en de schoolleiding tevreden zijn en positiever
denken over ons onderwijs dan landelijk gemiddeld;
- Ook de schoolleiding tevreden is en laat zien kritisch te zijn op eigen functioneren;
- De beleving van sociale veiligheid op scholen zowel door de leerlingen als de
medewerkers als hoog ervaren wordt;
- De leerlingen het leuk vinden in de klas;
- Deleerlingen tevreden zijn over de lessen.

Wat vraagt onze aandacht?:

- leder kind verdient het om zich prettig en welkom te voelen op school. Onveilige situaties
in en om school en een positieve benadering van elkaar vragen daarom voortdurend onze
aandacht.

- De mogelijkheden tot persoonlijke ontwikkeling en scholing van onze medewerkers.

- Ouders zijn tevreden over het contact met school en de leerkrachten, maar er bestaat ook
behoefte aan een verbetering van de informatievoorziening.

- Nog meer aandacht in ons onderwijs voor de wereld waarin onze leerlingen opgroeien.

Inspectietoezicht

De inspectie heeft in 2022 geen van de OPONOA-scholen bezocht. Dit hangt zeer
hoogstwaarschijnlijk samen met de coronapandemie.

Slechts één van onze scholen, OBS De Voshaar, werd benaderd met het verzoek om een vragenlijst
in te vullen in het kader van het Stelselonderzoek. Deze vragenlijst betrof het onderzoek naar de
kennis en vaardigheden die startende leerkrachten op hun opleiding opgedaan hebben tijdens hun
stage en hun eerste jaren voor de klas.

Het bestuur heeft de onderwijsinspectie in april en in november ontvangen. Dit betrof in beide
gevallen een voortgangsgesprek waarin het College van Bestuur de onderwijsinspectie op de
hoogte heeft gesteld van de inspanningen ten aanzien van de herstelopdracht die het bestuur heeft
voor kwaliteitszorg (KA1). De inspectie heeft tijdens deze gesprekken aangegeven tevreden te zijn
over deze inspanningen en vertrouwen te hebben in de ontwikkelingen ten aanzien van de
herstelopdracht.

Passend Onderwijs

Alle scholen dienen te beschikken over het niveau van basisondersteuning, waardoor in principe
alle leerlingen op de basisschool opgevangen moeten worden, conform afspraken uit het
ondersteuningsplan van het SWV lissel|Berkel. Het bestuur ontvangt hiervoor middelen. Een deel
van deze ondersteuningsgelden ontvangt de school direct in de middelen. Deze gelden worden
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gebruikt voor de inzet van de intern begeleiders en/of onderwijsassistenten. Er wordt onderzocht ’“,_J{"“C,M'J;'S'."j',;';?;;,"

of er een landelijke norm kan komen voor basisondersteuning.

Daarnaast kunnen scholen een beroep doen op extra ondersteuning (financiéle arrangementen).
Vanaf schooljaar 2022-2023 ontvangt het bestuur deze gelden voor extra ondersteuning. Dit
betekent dat deze arrangementen niet meer door Samenwerkingsverband IJssel |Berkel worden
afgegeven, maar dat het bestuur zelf hiervoor verantwoordelijkheid draagt. Stichting OPONOA
heeft hiervoor een werkgroep financiéle arrangementen gevormd. Inmiddels bestaat er een
procedure financiéle arrangementen OPONOA en kunnen de scholen een arrangement aanvragen
mocht de ondersteuning vanuit het ondersteuningsteam van het samenwerkingsverband niet meer
toereikend zijn voor de extra ondersteuning van een leerling.
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2.2 Personeel en Professionalisering

Doelen en resultaten

De verschillende activiteiten rondom professionalisering van de scholen en teams is zichtbaar in
het bestuurlijk draaiboek. De bestuurlijke draaiboeken worden in de MR-en besproken en
goedgekeurd (vastgesteld door het College van Bestuur). In de jaargesprekken met directeuren
onderwijsteam komen zowel het vorige alsmede het nieuwe bestuurlijke draaiboek aan de orde.
Naast de vier kernwaarden uit het strategisch beleidsplan zijn ook de onderdelen leren van elkaar
en professionalisering opgenomen. De uitwerking hiervan varieert van heel instrumenteel
(kwaliteitskaarten) tot meer op gedrag (eigenaarschap).

Zoals eerder aangegeven (paragraaf 1.1) is het strategisch beleidsplan het kader waarbinnen en
waaraan de activiteiten gekoppeld zijn. Voor individuele professionalisering is er een koppeling met
de gesprekkencyclus.

In het strategisch beleidsplan 2017-2021 zijn de volgende centrale thema’s op het niveau van de
stichting geformuleerd:

¢ Talentontwikkeling

e Professionele ontwikkeling in een professionele cultuur

e Toekomstgericht en uvitdagend onderwijs

e OQuderbetrokkenheid en samenwerking

Daarnaast zijn er op stichtingsniveau diverse werkgroepen ingericht. O.a.:
e PR en communicatie
e Begrijpend lezen

Toekomstige ontwikkelingen
Zie 2.1 “Onderwijs en kwaliteit”.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
De ontvangen middelen in verband met Covid’19 zijn hoofdzakelijk ingezet op personeel en
ondersteuning. Dit wordt nader toegelicht bij verantwoording NPO (paragraaf 2.4).

Uitkering na ontslag

Er zijn in 2022 geen uitkeringen na ontslag aangevraagd ten laste van het Participatiefonds.

Wel is er een transitievergoeding uitbetaald na een ziekteperiode in het kader van een WGA aan 1
persoon.

Er zijn ultimo 2022 geen eigen wachtgelders binnen de stichting.

Aanpak werkdruk

Om de werkdruk terug te dringen, sloten PO-raad en vakbonden met minister Slob in februari 2018
het Werkdrukakkoord. Onder verantwoordelijkheid van het schoolbestuur kregen de teams een rol
in de aanpak van hun eigen werkdruk. Het bedrag per leerling is per 2021/2022 € 262,86 en
augustus t/m december 2022 € 268,52 voor het basisonderwijs en voor het SBO per 2021/2022

€ 394,29 en augustus t/m december 2022 € 402,78.
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Verantwoording werkdrukmiddelen

Afstemming besteding werkdrukmiddelen
Is het gesprek gevoerd met het team over de besteding Ja
Heeft de PMR ingestemd met het voorstel voor de besteding Ja

Besteding werkdrukmiddelen
Personeel | € 463.155

Werkverdelingsplan

In de CAO PO 2018 -2019 is bepaald, dat alle scholen in het primair onderwijs per 01-08-2019 met
een werkverdelingsplan gaan werken. Het is een samenvattend plan, waarbij niet alleen zaken als
de onderlinge taakverdeling aan de orde komen, maar ook besluitvorming, pauze-regeling,
activiteiten en arbeidstijden.

Het opgestelde werkverdelingsplan wordt door de PMR goedgekeurd.

Ziekteverzuim
Het ziekteverzuim is licht gestegen van 3,62% in 2021 naar 3,8% in 2022.
In de maand juni en december 2022 was het verzuim iets boven de 5%.
Het verzuim kan per verzuimduurklasse worden ingedeeld.

e Kort1l-7dagen :0,58%

e Middel 8-42dagen :0,33%

e Llang43-730dagen :2,89%

In 2022 was er op de scholen minder corona. De overheid versoepelde de maatregelen omtrent
corona. Vanaf 25 februari 2022 werd de verplichte afstand van 1,5 meter afgeschaft. Daarmee werd
een belangrijke stap gezet in het verder openen van Nederland. Vanaf 23 maart volgde verdere
versoepelingen.

Strategisch personeelsbeleid

Het formatiebeleid hangt nauw samen met het financiéle beleid: de personele formatie is immers
de grootste uitgavenpost van een onderwijsorganisatie voor primair onderwijs.

Hiervoor wordt jaarlijks een bestuursformatieplan opgemaakt en besproken met de GMR.

De personeelsformatie is afhankelijk van de toekenning van de personele baten op basis van het
aantal leerlingen en de aanvullende budgetten. Bij het formatiebeleid geldt zoveel mogelijk het
principe van de juiste persoon op de juiste plek.

Binnen de scholen van OPONOA vindt er nog een lichte daling plaats van leerlingen. De verwachting
is dat deze de komende jaren zal voortzetten. Voor het schooljaar 2023-2024 hoeft er geen
gedwongen afscheid genomen te worden van personeel op onze scholen. De scholen beschikken
over resterende NPO gelden die nog niet ingezet zijn en/of een algemene reserve.

Daarnaast besluiten werknemers minder te gaan werken, ouderschapsverlof op te nemen of eerder
met (pre-)pensioen te gaan. Daarnaast is het belangrijk om de invalpool, inzake vervanging, op
sterkte te houden.

Het lerarentekort blijft in het primair onderwijs onverminderd groot en het is belangrijk om mensen
aan de stichting te binden.
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De stichting OPONOA hanteert bij de besteding van de middelen een aantal uitgangspunten:

a) De leerlingenprognoses voor 1 augustus 2023 en 1 februari 2024 zijn de basis voor de
formatieberekeningen voor het schooljaar 2023-2024. Bij de locatiecodrdinatoren is
geinventariseerd hoeveel leerlingen zij verwachten. De bekostiging is gebaseerd op de
teldatum 1 februari 2022 (augustus t/m december 2023) en op de teldatum 1 februari 2023
(januari t/m juli 2024).

b) Scholen ontvangen eventueel extra formatie om tot een evenwichtige verdeling van
leerlingen over de groepen te komen;

¢) Ons beleid is erop gericht het personeel in vaste dienst, bij voldoende functioneren, zo lang
mogelijk werkgelegenheidsgarantie te geven;

d) Bij terugloop van financiéle middelen door bijvoorbeeld daling van leerlingenaantallen of
om andere redenen gelden de bepalingen uit de CAO-PO;

e) Vacatureruimte binnen de stichting OPONOA wordt eerst intern aangeboden/ingevuld,
tenzij er behoefte is aan invulling van een specifieke functie (zoals bijv. zorgcodrdinator)
die niet aanwezig is binnen het eigen personeelsbestand. In tweede instantie wordt ervoor
gekozen om vacatures uit te zetten onder de tijdelijke krachten en de reeds bekende
getalenteerde invallers;

f) Een situatie zoals onder lid e beschreven is ook aanleiding om te kiezen voor de opbouw
van een zogenaamde ‘flexibele schil’, met o.a. betaalde leerkrachten in opleiding (lio-ers),
aanstellingen met een tijdelijke uitbreiding en tijdelijke aanstellingen.

g) Personeelsleden met een benoeming voor bepaalde tijd, zullen bij gebleken geschiktheid
op enig moment in aanmerking kunnen komen voor een benoeming voor onbepaalde tijd.
Dit met dien verstande dat in de huidige tijd van aantoonbare meerjarige
leerlingendalingen hier terughoudend mee moet worden omgegaan;

h) Ons beleid is er tevens op gericht getalenteerde leerkrachten te binden aan de organisatie
o0.a. door een vervangerspool in stand te houden.

i) Personeel wordt alleen benoemd binnen de kaders van het functiebouwwerk dat is
vastgesteld door het College van Bestuur.

Bij de voorbereiding van de formatieplanning worden elk jaar in oktober de wensen van de
medewerkers geinventariseerd:

- Vrijwillige overplaatsing (mobiliteit);

- Het opnemen of uitbreiding van het seniorenverlof in het kader van Duurzame

Inzetbaarheid;

- Taakvermindering of ontslag op eigen verzoek;

- Gewenste deelname aan het keuzepensioen;

- Gebruik maken van ouderschapsverlof.

Vanwege de terugloop in het aantal leerlingen doet zich de situatie voor dat tussen scholen
onderling verplaatsingen van personeel noodzakelijk kunnen zijn. Indien een school met
formatieterugloop te maken krijgt, worden leerkrachten met voorrang in vacatures bij andere
scholen benoemd. Het liefst op basis van vrijwilligheid. Indien dat niet gebeurt, wijst de directeur
onderwijsteam in samenspraak met de locatiecoérdinator een personeelslid aan.

Daarnaast is het van belang om te weten dat volgens de CAO-PO tijdelijke aanstellingen na 36
maanden vast worden, de zogenaamde ketenbepaling.

Binnen de stichting zijn er opleidingsscholen aanwezig. Hierdoor is het mogelijk om in een
vroegtijdig stadium met jonge leerkrachten in gesprek te gaan en aan te geven wat de stichting kan
bieden.
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2.3 Huisvesting en facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Onderwijsvisie gemeente en besturen

De gemeente is economisch eigenaar van de schoolgebouwen en verantwoordelijk voor adequate
huisvesting. In samenwerking met alle besturen is in september 2020 in de gemeente Berkelland
een integraal huisvestingsplan vastgesteld. Oorzaak om dit plan te maken was vooral gelegen in het
verminderde aanbod van leerlingen in onze regio. Daarnaast speelde ook nieuwe ontwikkelingen
en wensen ten aanzien van kind-centra een rol om met elkaar naar een goed doordacht plan te
gaan. Een plan wat niet aan alle kanten is dichtgetimmerd, maar wel richting kan en moet geven
voor alle betrokkenen. In dit plan is de visie van de gemeente (uiteraard in overleg met besturen
van scholen) op onderwijslocaties en gevolgen op de korte- en lange termijn beschreven. Einde
looptijd van het plan is 2036. Het plan is geen statisch document. In de OOGO-besprekingen (op
overeenstemming gericht overleg tussen gemeente en alle schoolbesturen) komt de voortgang van
het plan op de agenda en wordt daar waar nodig bijgesteld.

Het integrale huisvestingsplan (IHP) is opgedeeld in fasen waarin de ontwikkelingen op gebied van
onderwijshuisvesting zijn gepland. Dit kan soms in een oriénterende zin zijn, maar ook in
uitvoerende zin zijn gepland. Voor de gebouwen van onze scholen zijn de gevolgen over de gehele
looptijd van het IHP aanwezig. De gevolgen worden voor onze scholen in alle fasen genoemd. Voor
de fasen 1 en 2 (2020-2029) is vrij concreet aangegeven waaraan we moeten denken op gebied van
huisvesting. Momenteel zitten we nog in fase 1 (2020-2023). Hierin zijn voor onze stichting met
name de scholen in Borculo en een ‘samenwoonschool’ in Neede aan de orde. De trajecten zijn
inmiddels in volle gang. Er is sprake van vertragingen als gevolg van maatschappelijke- en
economische ontwikkelingen (oorlog in Oekraine en prijsstijgingen in de bouw). Hierdoor is nodig
om soms e.e.a. opnieuw tegen het licht te houden. Dit geldt nu vooral voor de renovatie van school
Noord in Borculo.

Verwijzing IHP: https://www.oponoa.nl/bijlagen-bestuursverslag-2022

Onderhoudsplanning

Als gevolg van het IHP Onderwijs van de gemeente Berkelland is er in 2020 een nieuwe
inventarisatie ten behoeve van de meerjaren onderhoudsplanning uitgevoerd. Doel hierbij is vooral
de onderhoudsplanning voor de komende jaren in overeenstemming te brengen met de gevolgen
voor de huisvesting van onze scholen vanuit het IHP. Een nieuwe inventarisatie is aan de orde, maar
is even ‘on hold’ gezet in verband met een nieuwe systematiek. Deze treedt in werking vanaf 1
januari 2024. OPONOA dient te kiezen tussen twee mogelijkheden, namelijk het activeren en
afschrijven of het vormen van een voorziening groot onderhoud via de zogenaamde
componentenbenadering.

Vanuit de grove planning van 2020 is er een uitgebreide, gedetailleerde planning voor de komende
jaren (MJOP) gemaakt. Jaarlijks wordt e.e.a. vertaald naar een jaarplan.

In de voorbije jaren is er bij sommige scholen minder groot onderhoud uitgevoerd. Dit in afwachting
van de instandhouding van deze schoolgebouwen (op basis van de eigen visie besturen) gekoppeld
aan een Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Berkelland. Inmiddels hebben er ook op
deze schoolgebouwen (gedeeltelijk) aanpassingen plaatsgevonden om het onderhoud op niveau te
houden tot het moment van effectuering plannen vanuit IHP voor deze scholen.

In 2021 is het totale budget ten behoeve van onderhoud opgehoogd om ook tegelijk het gebouw
van obs de Keikamp in Geesteren onderwijskundig op gewenst niveau te brengen. Door hier
diverse zaken samen te voegen ontstaat er een voordeel op allerlei gebieden. We doelen hierbij
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op het samenvoegen van onderhoud, onderwijskundig gewenste aanpassingen, energetische- en Wﬁﬂmﬁ"
ventilatievoorzieningen. Hierdoor is een gebouw ontstaan wat weer is toegerust voor de
toekomst. In 2022 zijn de aanpassingen bij de Keikamp gereed gekomen.

Covid-19

Ook in 2022 hebben we te maken gehad met de gevolgen van Covid-19. De scholen zijn met behulp
van CO2 apparatuur - in elk lokaal aanwezig - blijven meten met als doel om de luchtkwaliteit zo
optimaal mogelijk te krijgen. Alle scholen hebben deze CO2 apparatuur om vooral de waarden van
de luchtkwaliteit te monitoren. Als waarden te hoog zijn moet er meer geventileerd worden.

De mogelijkheid vanuit het ministerie met betrekking tot het aanvragen van subsidies voor het
aanbrengen van optimale ventilatiesystemen in de scholen (de zogenaamde SUVIS-regeling) is
opgepakt. We hebben voor een aantal scholen, waarvan we ook uit het IHP kunnen lezen dat het
voortbestaan op korte termijn niet onder druk staat, een subsidieaanvraag gedaan. Deze is ook
gehonoreerd. De aanvraag liep via de gemeente Berkelland en de subsidiegelden komen ook bij
genoemde partij binnen. Het is aan besturen om aanvragen al dan niet te gaan uitvoeren.

Naar verwachting zullen we in 2023 op twee scholen de ventilatievoorziening aan gaan brengen.
Ook hier is sprake van een vertraging in uitvoering als gevolg van genoemde maatschappelijke- en
economische omstandigheden, met als gevolg niet leverbaar zijn van materialen.

Controles en keuringen

De keuringen (controle) van de plein- en speeltoestellen en het klimmaterieel is in 2022 uitgevoerd.
De rapporten daarvan zijn aanwezig. Daar waar nodig is ook actie ondernomen om eventuele
tekorten en/of gebreken te herstellen. We vinden het belangrijk om hier onze verantwoordelijkheid
te nemen. Tegelijk realiseren wij ons dat een keuring altijd een momentopname is.

De verplichte vierjaarlijkse SCIOS-keuring (gasinstallatie) is in voorbije jaren op alle scholen
uitgevoerd. Alle scholen hebben dan ook het certificaat veilig te zijn op dit terrein. Daarnaast is ook
de NEN-keuring vorig jaar uvitgevoerd (elektra, installatie etc.). We gaan voor veilige scholen.

Contracten en inkoop

In 2021 hebben we een contract afgesloten met de Onderwijs Inkoop Groep (OIG). Bij dit contract
zijn we nog vrij om te bepalen wat we wel en niet willen inkopen via deze organisatie. Ook een
eventuele Europese aanbesteding kan via de OIG lopen. In 2022 hebben we de inkoop van
schoonmaak middels een Europese Aanbesteding via de OIG laten lopen. Aan het eind van
kalenderjaar 2022 hebben we de inkoop van energie (gas en elektra) via de OIG gedaan.

Een evaluatie van het contract bij OIG zal in 2023 aan de orde komen.

Stip op de horizon

Het lijkt erop dat er sprake is van afvlakking van het tot nu toe dalen van de leerlingenaantallen als
gevolg van krimp in de regio. Dit betekent dat we dienen te blijven kijken naar de continuiteit en
duurzaamheid van onze eigen organisatie en de scholen. Het uitgangspunt van de stichting is om
scholen zo lang als het mogelijk is open te houden - in onze regio willen we graag dat kinderen
zoveel mogelijk nabij naar school kunnen gaan - waarbij de kwaliteit van het onderwijs voorop moet
staan.

Ruimteberekening (leegstand)

In het recente verleden is er een ruimtebehoefte opgesteld, waarbij naast de wettelijke norm (waar
een school recht op heeft op grond van het huidige aantal leerlingen / groep), het zogenaamde
Bruto Vloer Oppervlak {BVO) is berekend. Tevens is een inschatting gemaakt van de ruimtebehoefte
in 2023. Duidelijk is dat er dan een overschot is van 3716 m2 (ongeveer 33 groepen). Dit heeft
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invloed op de instandhouding van scholen. Herbezetting lukt slechts in zeer beperkte mate - te s,;’“"m
weinig aanbod. Toch zullen we altijd proberen of we kunnen herbezetten.

In enkele scholen hebben we voor een deel ruimtes kunnen herbezetten door externe partijen een

plek te geven (kinderopvang bijvoorbeeld).

In de voorbije jaren (2021 en 2022) hebben we gezien, mede als gevolg van het Nationale

Programma Onderwiis, dat vele ruimtes weer konden worden herbezet. Door extra te investeren

in onderwijs (vanuit een scan en plan) waren de ruimtes nu weer voor een deel nodig.

De hiervoor geschetste ontwikkeling was mede oorzaak van het opnieuw opstellen van de
meerjaren onderhoudsplanning. Uiteraard ligt hier ook een koppeling tussen onderwijsvisie en het
IHP van de gemeente Berkelland.

Toekomstige ontwikkelingen

De toekomstige ontwikkelingen zijn vooral vanuit het IHP te halen. Uiteraard spelen bij het
oriénteren en uitvoeren financiéle mee- en tegenvallers (conjunctuur gevoelig) een rol. Het welzijn
van kinderen en medewerkers staat uiteraard voorop.

Duurzaam en maatschappelijk verantwoord ondernemen

In 2017 is besloten een begin te maken met verduurzaming van scholen door te gaan investeren in
zonnepanelen en ledverlichting. Hiervoor zijn wij in zee gegaan met “Slim Opgewekt”. Zij plaatsen
niet alleen zonnepanelen en ledverlichting, maar zorgen ook voor een compleet lesprogramma (zie
www.slimopgewekt.nl). Hiermee worden de kinderen er bij betrokken, om ze bewust te maken van
het belang van een beter milieu. Inmiddels zijn er 5 scholen verduurzaamd en wordt er gekeken of
er nog meer scholen verduurzaamd kunnen worden, afhankelijk van het IHP.
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2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

De inspectie van het Onderwijs houdt sinds 2008 toezicht op het financieel beheer in het onderwijs.
Met betrekking tot het kwaliteitsgebied “financieel beheer” richt het financieel toezicht zich in alle
onderwijssectoren op dezelfde drie aspecten, te weten continuiteit, rechtmatigheid en
doelmatigheid.

De inspectie kijkt vooral bij het financieel beheer naar de (financiéle) continuiteit van de organisatie
(is de financiéle positie voldoende om goed onderwijs te blijven verzorgen?). Hierbij maakt de
inspectie gebruik van de kengetallen kapitalisatiefactor, solvabiliteit 2, liquiditeit, rentabiliteit en
weerstandsvermogen. De ratio’s van deze getallen zijn voor de stichting goed (zie paragraaf 3.3).

Hier ligt wel een link met de opbouw van de reserves, waarbij de aspecten continuiteit (ondergrens)
en doelmatigheid (bovenwaarde) relevant zijn. Voor de stichting is er in 2021 een nieuwe financiéle
risicoanalyse uitgevoerd, waarbij naast een hernieuwde inventarisatie van de risico’s ook de
omvang van de “noodzakelijke buffer” bekeken is. OPONOA heeft volgens de richtlijnen van het
Ministerie een bovenmatig eigen vermogen. In paragraaf 3.3 wordt hier uitgebreid op ingegaan.

Opstellen meerjarenbegroting

Het samenstellen van de begroting voor de komende vier kalenderjaren vindt plaats in de periode
september t/m december van ieder kalenderjaar. De planning is erop gericht dat de Raad van
Toezicht, de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de gemeente Berkelland tijdig worden
geinformeerd.

Het streven is dat de Raad van Toezicht de begroting uiterlijk in december van het jaar voorafgaand
aan het begrotingsjaar goedkeurt zodat vervolgens het College van Bestuur deze vaststelt.

Investeringsbeleid

Inventaris, apparatuur, meubilair en leermiddelen met een aanschafwaarde van € 500 of hoger
worden geactiveerd.

Afschrijving geschiedt volgens de afschrijvingstabel die is opgenomen in de kadernotitie financiee!
beleid.

De scholen stellen een meerjaren investeringsplan op en deze wordt opgenomen in de
meerjarenbegroting.

Investeringen in gebouwen (nieuwbouw, verbouw, uitbreiding) zijn alleen mogelijk in overleg
met en goedkeuring door het College van bestuur.

Huisvesting

De stichting OPONOA is werkzaam in een krimpregio en de leerlingaantallen dalen sinds 2011.
Vanwege het teruglopende leerlingaantal is het noodzakelijk om de omvang van het aantal locaties
kritisch te beoordelen. De huisvestingslasten per leerling zijn op moment relatief hoog. Mede
daarom is het bestuur momenteel bezig met maken van visie en strategisch beleid op huisvesting.
De stichting OPONOA onderzoekt onder andere de mogelijkheden om locaties samen te voegen en
hiermee de huisvestingslasten structureel naar beneden te brengen.

Treasury

Onderwijsbesturen die worden gefinancierd door het Ministerie van OCW moeten de subsidies
(rijksvergoedingen) inzetten voor het onderwijs.
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In de regeling “Beleggen, Lenen en derivaten OCW 2016” heeft het ministerie van OCW de regels

vastgelegd rondom treasury van de door haar gefinancierde instellingen. Stichting OPONOA heeft
eind 2016 de nieuwe regeling in acht genomen en in april 2017 is het nieuwe, thans nog geldende,
treasurystatuut opgesteld.

In 2022 was er geen sprake van beleggingen, leningen en derivaten. Aspecten als looptijd, omvang
en soorten zijn derhalve niet van toepassing. Ten opzichte van 2021 zijn de liquide middelen
gestegen met € 1.110.825.

Tot 1 augustus 2022 hanteerde de bank negatieve rente van 0,5% bij een saldo van het tegoed
boven € 100.000. In 2022 heeft de stichting dan ook te maken gekregen met negatieve rente van
€11.936.

Inmiddels is de rente op spaarrekeningen weer gestegen naar 0,5% (februari 2023).

Verwijzing Treasurystatuut:
https://www.oponoa.nl/bijlagen-bestuursverslag-2022

Nationaal Programma Onderwijs

Schoolscan

Alle scholen hebben beschikbare cognitieve (methode gebonden en niet methode gebonden
toetsen) data technisch lezen, begrijpend lezen, spelling, rekenen en affectieve (sociaal emotioneel)
data LTO, reguliere sociaal emotionele meetinstrument en observaties leerkrachten
(werkhouding/gedrag, grove en fijne motoriek) geinventariseerd en verzameld.

Daarna zijn deze verwerkt in de trendanalyse en zijn de uitkomsten/bevindingen besproken met
het schoolteam.

Interventies school
De ingezette of in te zetten interventies zijn school specifiek (lees: situationeel) weggezet.
Aandachtsgebieden in deze waren/zijn de volgende:

- cognitieve ontwikkeling

- sociaal emotionele ontwikkeling (vakoverstijgende kennis & vaardigheden)

- motorische ontwikkeling

- overige aandachtspunten in relatie met ontwikkeling/vertraging Covid-19

Bovenal is er gekozen voor extra inzet van personeel en ondersteuning, onder andere voor:

e Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren door
opsplitsing groepen:
evidend based - kleinere groepen verstevigt de kwantitatieve/kwalitatieve instructie en
exclusieve aandacht voor de leerlingen.

e Ontwikkeling executieve functies en de implementatie ervan door leerkrachten uit te
roosteren om als procesbewakers de duurzaamheid van onderwijs (verbeter) thema’s in
het algemeen en die van executieve functies na 2 jaar te (waar) borgen:

- verbeteren is een proces, geen project. Dat proces moet je inbedden in je organisatie, dat
je niet een eenmalige verbetering bewerkstelligt, maar dat je die verbetering steeds weer
kunt finetunen. Het is een illusie om te denken dat je na een verbeterslag achterover kunt
leunen.

- maak daarom mensen verantwoordelijk. Als je het verbeteren van de werkwijzen in je
organisatie als een proces ziet, moet je logischer wijs ook mensen aanwijzen die dat proces
bewaken. Daarnaast moet je een soort ritme creéren, waarin je met die
verantwoordelijkheden bij elkaar komt. Tijdens zo’n bijeenkomst kunnen de
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verantwoordelijken vertellen wat de ervaringen zijnen waar nog ruimte zit voor nieuwe
verbeteringen en ontwikkelingen.

e Sociaal emotionele en fysieke ontwikkeling van kinderen:
aanwezige expertise op het niveau van de stichting is ingezet om Rots & Water training te
verzorgen.

Betrokkenheid ouders/leerkrachten

In een tijd dat de enige zekerheid onzekerheid was, mag het vanzelfsprekendheid zijn dat
structurele communicatie leerkrachten met ouders/verzorgers meer dan basaal was om tot een
zorgvuldige proces en productmatige afstemming te komen: een gezamenlijke opdracht voor de
kinderen/onze leerlingen.

Instemming MR
De schoolscans zijn gepresenteerd aan de teams en de MR van de school. De PMR heeft hierop zijn
instemming verleend.

Extra inzet van personeel niet in loondienst
Hier hebben we geen gebruik van gemaakt. Zoals reeds aangegeven hebben we ingezet op de
kennis/kunde en expertise van onze eigen collega’s.

Resultaten interventies

Inmiddels is de mogelijkheid tot inzet verlengd met 2 jaar. Het heeft gemaakt dat de opgezette
plannen in sommige gevallen vanuit evaluatie zijn bijgesteld en/of aangepast. Ook deze zijn ter
goedkeuring (P)MR. voorgelegd.

Door meer formatieve inzet is de kwalitatieve en kwantitatieve instructie verbeterd voor de
leerkrachten/onderwijsassistenten en daardoor kan er meer exclusieve aandacht aan de leerlingen
worden geschonken.

Taalschakelklas (TSK)

TSK-regulier

In 2022 heeft de stichting één TSK-klas gehuisvest onder OBS De Voshaar met leerlingen
schommelend tussen de 9 en 14. Hierop staat 1 leerkracht en 1 onderwijsassistent. Daarnaast is er
interne begeleiding/locatiecodrdinator aanwezig.

Er zijn 7 leerlingen uitgestroomd naar reguliere basisscholen.

Er is een onderwijsplan opgesteld, waarin het doel en het onderwijsaanbod in de TSK wordt
beschreven. Er zijn goede contacten opgebouwd met stakeholders (basisonderwijs,
vervolgonderwijs, TSK-Oekraine). Het netwerk krijgt steeds vastere vorm.

TSK-Oekraine

In juni is OPONOA gestart met opvang van leerlingen uit Oekraine op initiatief van de gemeente en
deze TSK-O is gehuisvest in een voormalig voortgezet onderwijsgebouw in Neede. Het betreft een
tijdelijke onderwijsvoorziening voor de duur van 2 jaar. Er is begonnen met 11 leerlingen, maar eind
2022 gegroeid naar 39. Hiervan zitten 18 leerlingen in de bovenbouw, 16 leerlingen in de
onderbouw en 5 leerlingen in een instroomgroep.

Voor elke leerling wordt een ontwikkelperspectief opgesteld voor de verwachte doorstroom binnen
maximaal 2 jaar, strevend naar doorstroom met 40 onderwijsweken.

Op elke groep staat een leerkracht en een onderwijsassistent. Daarnaast is er interne
begeleiding/locatiecoérdinator aanwezig.
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Allocatie middelen

Ter dekking van de gezamenlijke kosten, kosten van bovenschools beleid en kosten van het
bestuurskantoor dient jaarlijks de allocatie te worden vastgesteld door het College van bestuur.
Het is van belang om deze allocatie zo éénduidig mogelijk te houden. Er dient rekening gehouden
te worden met een gelijke verdeling van de bijdrage naar schoolgrootte en draagkracht.

Het gegeven dat OPONOA een collectief is van vele scholen maakt het op schoolniveau bereiken
van een exploitatie-evenwicht soms gemakkelijker. We kunnen door een interne herverdeling van
middelen namelijk enkele vervelende grilligheden op schoolniveau wegnemen.

Er is gekozen om de overheveling van de scholen naar het centraal budget te berekenen op basis
van een percentage van de rijksbijdragen OCW van de scholen en de totale uitgaven van het
centraal budget. Jaarlijks wordt bij het opstellen van de meerjarenbegroting bepaald wat de kosten
van het centraal budget zijn. Op basis van deze kosten en de rijksbijdragen OCW kan dan de bijdrage
van de scholen worden berekend. Voor SBO De Diekmaat wordt er rekening mee gehouden dat zij
bepaalde kosten zelfstandig dragen. Op deze wijze doen we recht aan schoolgrootte en
draagkracht. Het percentage voor de allocatie naar het centrale budget is voor alle BAO scholen
26,16%. Voor SBO de Diekmaat bedraagt dit percentage 23,15%.

Met het dynamisch managementsysteem “Datapas” zijn de financién volkomen transparant voor
elke locatiecodrdinator, directeur onderwijsteam en bestuurder.
Het financiéle beleid is vastgelegd in financiéle kaderafspraken.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De ontvangen middelen voor onderwijsachterstanden zijn gebaseerd op de achterstandsscore van
de school. De toegekende bekostiging wordt verdeeld over de scholen die het aangaat.

De gelden worden ingezet voor extra personeel.

De volgende scholen hebben deze middelen ontvangen:

School 2022
€

OBS Op d’n Esch 34.534
OBS Menno ter Braak 1.381
OBS Noord 13.808
OBS G.A. vd Lugt 1.015
OBS Tormijn 1.095
TOTAAL 51.833

geparaf; voor
waarmerkin oeleinden

Bestuursverslag 2022 St. OPONOA 29



oo

OBONOA

WY

Samen octiof voor con
ik onderwijsoanbod

2.5  Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

¢ Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1
e Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.
Intern risicobeheersingssysteem

In 2021 is er een nieuwe financiéle risicoanalyse uitgevoerd, enerzijds om de risico’s in beeld te
krijgen en anderzijds om de benodigde buffer om de financiéle risico’s af te dekken en vast te
stellen. Zie hiertoe ook pagina 31, 32 en 33.

Eind 2023/begin 2024 zal er een nieuwe risicoanalyse opgesteld worden.

Verwijzing Risicoprofiel:
https://www.oponoa.nl/bijlagen-bestuursverslag-2022
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Risico’s en wijze van dekking

Daling leerlingaantallen door krimp of door X
verslechtering van de concurrentiepositie

- Geen kinderopvangfaciliteit als instroomkanaal X
naar het basisonderwijs

- R en marketingstrategie

- Beoordeling inspectie
- Kwaliteit onderwijskundig beleid X

- Onderwijskundige vernieuwingen

Instabiliteit in de bekostiging
- Onvolledige indexatie van de bekostiging

- Wegvallen van overige bijdragen/baten

- Salarisindexatie in relatie tot CAO's:

zie onvolledige indexatie van de bekostiging
- Leeftijdsopbouw personeel
- Duurzame inzetbaarheid
- Arbeidsconflict X
- Wachtgeld/WAO/WIA/Wet Poortwachter
- Kwaliteit personeel
- Interim personeel X
- Kosten ziektevervanging X X
- Krapte op de arbeidsmarkt
- Kosten van jubilea X

- Kwaliteit bestuur

- Kwaliteit schooldirectie

- Kwaliteit planning & controlcyclus

- Beleidsplannen

- Governance/managementstatuut

- Werking van de administratieve organisatie

en de interne controle (AQ/IC)
X

- Stand van zaken onderhoud schoolgebouwen
- Ouderdom en aard van schoolgebouwen
- Remanentiekosten / leegstand

X | xX|x|x]|xX]|Xx

Gemiddelde ouderdom

- Toekomstige investeringen
- Bij normering achterblijvende bekostiging: X
zie onvolledige indexatie van de bekostiging

geparaf vgor
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Instabiliteit in de bakostigin
R——w :

Onvoorziene lagere baten door aanpassingen in de systematiek van de bekestiging enfof de daarbij gehanteerde
parametars, tijvoorbeeld afschaffing van de gewogen gemiddeide lesfiijd als bekostigingscomponent.

Behearsmaatregelen:

- Begraling van baten in meerjaariijiis perspectief op basis van da meest recente informatie avar de bakostiging.

- De bekostiging in het primair enderwijs reageert met een vertraging van een jaar op de leerlingaantallen in het
nieuws schooljaar.

- Overgangsregeling bij invoering vareenvoudiging bekostiging PO.

Onwolledige indexatie van de bekostiging

Resico:

Onvoorziene financile tegenvallars doordat de indexering van de bekostiging onveldoende is om kostenstijgingen
te dekiken, bjvoorbeeld: salarismaatregalen en pramie-effacten die niet volledig worden afgefinancierd, stijging van
mel name energiekosten, arbokosten en licentiekosten ICT die harder sfijgen dan de indexering van de materiéle
instandhouding.

Beheersmaatregelen:

- Begroting van baten in mearjaariijks perspectiaf op basis van de meest recente informatie over de bekostiging.

- Da bekostiging in het primair onderwijs reagesrt met een vertraging van een jaar op de leerlingaantalien in het
nieuwa schooljaar.

w lan van ovarige bijd ten

Risico:

Onvoorziene lagere baten door wegvallen van gemsantelijke subsidies en'of bidragen vanuit
samemverkingsverbanden passend onderwijs.

Beheersmaatregelen:
Constructiaf bestuurlijk overleg met gameentan ovar gemeentelijke subsidies.
- Gezamenlijk bestuurlijk overleg en beleidsontwikkeling binnen sameanwerkingverbanden passend ondsrwijs.

Fmancitile gevolgen van arbeidsconflicten

Risico:

Onwoarziens extra kosten als gevolg van arbeidsconflicten (productieverlies, bemiddaling, juridische ondersteuning,
ontslaguitkening. transitevergoeding).

Behearsmaatregelen:

- Integraal personealsbelaid gericht op ontwikkeling, welzijn en veilighsid van medewerkers aan de hand van
diverse beleidsnotities.

- Budget voor sociaal belaid in de meerjaren begroting.

Kosten zekievervanging

Risixco:

Onvoorziens extra kosten als gevolg van ziekie{vervanging). OPONOA is sigen risicodrager voor de
kosten van ziektevervanging. Dit risico is niet herverzekerd, omdat de stichting voidoende omvang heeft
om dit risico zelf te dragen. De extra kosten voor zisktevervanging boven het in de exploitate opgenomen
budget, moeten worden gedekt uit de risicobuffer.

Behesrsmaatregelen:
- Actief verzuimbeleid om het ziekteverzuim zo laag mogelijk te houden.

- OPONOA heeft ean eigen vervangingspool voor de vervanging bj ziekte en ovarig veriof. In hat handboak
administratieve organisatie is de procedure bij afwezigheid en vervanging omschreven.

geparaf voor
waarmerking®JIdblairden

Bestuursverslag 2022 St. OPONOA 32



sy Samen octlef voor oon
Risico’s en beheersmaatregelen i ondorwiisoonbod

Krapie op de arbeidsmarkt

Risico:

Door het lararentekort loopt men het risico op onvoorziena extra kosten voor extern personeel.

Als door de krapte op de arbeidsmarkt vacatures niat regulier kunnen warden ingevuld. dan moat tijdelijk
extern personeal worden aangetrokken tegen hogere kosten.

Beheersmaatragelen:

- Budget voor werving en selectie opnemen in de meerjaren begroting

- Zorgdragen voor aantrekkefijk warkgeverschap

- Dseiname aan het projact "Regionale aanpak lerarentekort” dat erop is gericht de kwantitatieve en
kwalitatisve tekorten in de personeeis voorziening aan te pakken.

Remanentiekosten / leegstand

Risico:

Gebouwafhankelijke kosten dalen niet evenredig mee met de dalande leerlingaantallen.

De kosten van leegstand kunnen in geval van krimp niet of niet voliedig worden opgevangen door verhuurbaten.

Behearsmaatregeten:

- Overieg met gemeanten over aliematieve gebruiksmogelijkheden voor leegstaande lokalen of gebouwen,
dan wel overdracht van leegstaande lokalen of gabouwen aan gemeenten.
- Afspraken met gemeenten over verhuurbaten.

Al i d
Risico:
Onwvoorziene financagle tegenvallers door beperkl planbare kostenstijgingen en/of achterbfijvende overige baten.

Behearsmaatregelen:

- Meerjarenbegroting op basis van meest recante informatie over baten en lasten, inclusief varwachte
indexering van baten en lastan.

geparaf; ocor
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3. Verantwoording van de financién

3.1  Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

Aantal leerlingen

Vorig jaar

(T-1)

1.599

Verslagjaar

(T)
1.664

T+1

2023

1.648

T+2
2024

1.574

OBPONOA

Somen actiof voor 00N
ik ondotwijsoonbod

T+3
2025

1.502

De stichting OPONOA is werkzaam in een krimpregio en de leerlingaantallen dalen sinds 2011.

Hierop is geanticipeerd door te werken met Onderwijsteams.
Vanaf verslagjaar T (2022) is de teldatum verschoven naar 1 februari in verband met de
vereenvoudiging van de bekostiging per 2023. Dit geeft eenmalig een vertekend beeld, aangezien
per 1 februari 2022 de leerlingen van groep 8 nog meegeteld worden, terwijl dat per oktober niet

het geval zou zijn.

FTE

Aantal FTE

Vorig jaar |

(T-1)

Verslagjaar

(T)

T+1
2023

T+2
2024

T+3
2025

Bestuur / management 4 4

Onderwijzend personeel 133 123 117 107 98
Ondersteunend personeel 27 35 34 26 22
Totaal 164 162 155 137 124

Voor het invullen van vacatures op de scholen wordt in eerste instantie gebruik gemaakt van
tiJdelijke aanstellingen voor een schooljaar. Hierdoor proberen we langlopende verplichtingen te
beperken, gezien het verloop van de leerlingaantallen. De ontvangen NPO-middelen zijn hier ook
van invloed op en zijn tijdelijk voor de periode 1 augustus 2021 t/m 31 juli 2023.

Bestuursverslag 2022 St. OPONOA
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Belangrijkste toekomstige ontwikkelingen il

De komende periode zal in het teken staan van het verbeteren en versterken van onze
organisatie. Eind 2022 heeft stichting OPONOA samen met Jij Bent een start gemaakt met het
opstellen van het strategisch beleidsplan (2023-2027).

Prachtig onderwijsaanbod
Duurzaam onderwijslandschap
Aantrekkelijke werkplek
Lerend organiseren

Er zijn 4 ontwikkelgroepen in januari 2023 van start gegaan met hun actieonderzoek om hun
strategische thema verder handen en voeten te geven en te onderzoeken hoe dit thema de
komende jaren voor alle leerlingen, medewerkers en andere betrokkenen bij OPONOA krachtig
neergezet kan worden.

Ontwikkeling van baten en lasten

De stichting OPONOA heeft enkele scholen welke onder de opheffingsnorm, van 47 leerlingen per
school, van de gemeente Berkelland vallen. Dit kan vooralsnog worden gecompenseerd door de
overige scholen binnen de stichting OPONOA. Er wordt geconstateerd dat op de scholen grote
verschillen bestaan tussen de lasten per leerling. Op dit moment ontvangen de scholen die minder
dan 150 leerlingen hebben de kieine scholentoeslag. Tevens hebben we grotendeels te grote
schoolgebouwen ten opzichte van het aantal leerlingen. Dit is inherent aan de leerlingdaling van de
afgelopen jaren en brengt extra lasten met zich mee.

Het bestuur is bezig beleid te vormen voor deze problematiek. Er wordt gekeken naar
mogelijkheden om scholen te fuseren. Dit heeft een positieve invloed op de lasten per leerling en
dit kan tevens een positieve invlioed hebben op de kwaliteit van het onderwijs. Denk bijvoorbeeld
aan het aantal leerstromen per klas.

geparaﬁgﬂ veor
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Balans in meerjarig perspectief
Realisatie f . Realisatie Begroting I’ Begroting
vorig jaar i verslagjaar T+1 ‘ T+3
(T-1) ; {T) 2023 2025
VASTE ACITVA
Materiéle vaste activa 1.765.531 1.831.266 2.147.375 2.007.213 1.820.075
Totaal vaste activa 1.765.531 1.831.266 | 2.147.375 2.007.213 1.820.075
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 805.199 319.659 200.000 200.000 200.000
Liquide middelen 4.249.594 5.360.419 3.655.344 3.364.003 3.174.458
Totaal vlottende activa 5.054.793 5.680.078 | 3.855.344 | 3.564.003 | 3.374.458
TOTAAL ACTIVA 6.820.324 7.511.344 6.002.719 5571216 5.194.533
EIGEN VERMOGEN 4.263.646 4.186.056 3.063.286 2.734.610 2.665.207
Algemene reserve 2.483.042 1.741.183 1.315.483 1.496.183 1.496.183
Bestemmingsreserve 1.778.647 2.444.873 1.747.803 1.238.427 | 1.169.024
Herwaarderingsreserve 1.957 0 0 0 0
VOORZIENINGEN 1.203.826 1.392.950 1.539.433 1.436.606 1.129.326
KORTLOPENDE SCHULDEN 1.352.852 1.932.338 1.400.000 1.400.000 1.400.000
TOTAAL PASSIVA 6.820.324 7.511.344 6.002.719 5.571.216 5.194.533
® De ontwikkeling van de materiéle vaste activa is gebaseerd op de voorgenomen investeringen
alsmede de daaruit voortvloeiende afschrijvingslasten.
* De mutaties van het eigen vermogen in de komende jaren zijn het gevolg van de
meerjarenexploitatieresultaten.
Door het wegvallen van de vordering op het Rijk, eind 2022, is de algemene reserve gedaald. De
reserves bij de scholen is in 2022 toegenomen, mede door de nog niet ingezette NPO-middelen.
Deze kunnen worden besteed t/m 31 juli 2025.
De voorziening betreft hoofdzakelijk de onderhoudsvoorziening. Deze muteert als gevolg van de
voorgenomen dotaties, alsmede de te verwachten uitgaven zoals blijkt uit de
meerjarenonderhoudsplannen. Er is nog geen rekening gehouden met de wijziging die vanaf
1 januari 2024 gaat plaatsvinden.
De kortlopende schulden bestaat voornamelijk uit crediteuren, belastingen en premies sociale
verzekeringen, schulden terzake pensioenen, vakantie-uitkering.
De post liquide middelen fungeert als sluitpost. gepargf oor
waarmerkin eleinden
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Toelichting op de financiéle positie

Uit bovenstaande kengetallen is op te merken dat de balansverhouding van stichting OPONOA ruim
boven de ondergrenzen liggen. Er is voldoende werkkapitaal om de kortlopende verplichtingen te
vervullen en het eigen vermogen is voldoende ten opzichte van de langlopende verplichtingen.

Vordering op Rijk

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de
regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd.
Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is
dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar
2022/2023. Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met
december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons
schoolbestuur neer op € 625.700. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de balans
per 31 december 2022 opgenomen.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur
slechts “een boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar
scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De overgang van een oude naar een nieuwe
bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes die daarbij worden
gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces.

Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door
advocatenkantoor Stibbe en gecoérdineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben
gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30
november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financiéle belangen en de relevante
juridische vragen n.a.v. de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de
kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij
besloten om gezamenlijk met ruim 220 schoolbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-
Nederland in te stellen tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit
schrijven loopt deze beroepsprocedure nog en is niet bekend wanneer hierin uitspraak volgt.

gepar. d voor
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Bovenmatig eigen vermogen
Rekenhulp signaleringswaarde inspectie:

Rekenhulp signaleringswaarde 1.1.1

a a3 i

Foh
o

Samen octiet voot 0on
ik onderwijsoonbod

] A

Onderwijsinstelling  Eigen vermogen Gebouwen Resterende MVA Risicobuffer

School €4.186.056 €978.058 €1.061.965 €15.548.750

Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen
Berekening

Totaal eigen vermogen
Privaat eigen vermogen

Feitelijk eigen vermogen
Normatief eigen vermogen

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Ratio eigen vermogen: 1,70

N.B. Aan de berekening zijn geen rechten te ontlenen.

Bestuursverslag 2022 St. OPONOA

4.186.056
0

4.186.056
2.460.469

€1.725.587
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Volgens de signaleringswaarden, die geintroduceerd zijn door het Ministerie van OCW en de Inspectie
van het Onderwijs, is er voor Stichting OPONOA sprake van een bovenmatig eigen vermogen van
€ 1.725.587.

o%&\

Kwaliteit
Er zal de komende jaren ingezet worden op kwaliteitsverbetering (zie kopje “Organisatie).

Investeringen duurzaamheid en klimaat

Het IHP blijft de basis van waaruit OPONOA visie ontwikkelt en keuzes kan maken binnen het
beschikbare budget en mogelijkheden m.b.t. het onderhoud aan en van onze schoolgebouwen.

We zullen bij onderhoud en huisvesting indien mogelijk ook extra investeren in duurzaamheid
(zonnepanelen en led-verlichting) en klimatologische verbeteringen.

Door Covid-19 is ventilatie prominent op de agenda gekomen. De daarop gerichte SUVIS-subsidies zijn
voor een aantal scholen aangevraagd en toegekend. In 2022 is een start gemaakt met het aanbrengen
van verbeteringen.

De subsidie betreft 30% van de kosten en daarnaast wordt een eigen bijdrage verwacht van de
gemeente en van OPONOA van beiden 35%.

NPO

Het restant is vooral het effect van de NPO-gelden, waarvoor een bestemmingsreserve is gevormd.
Niet alle middelen zijn besteed in 2021 en 2022 en zullen in de schooljaren 2023-2025 worden ingezet.
Dit geeft een negatief effect in de begroting en dus op het eigen vermogen.

Energielasten
De energielasten zijn dusdanig gestegen dat we hiervoor een bedrag uit het bovenmatig eigen
vermogen gehaald moet worden.

Hieronder een overzicht van de financiéle effecten die hierboven beschreven zijn.

Overzicht besteding bovenmatig eigen vermogen komende jaren:

Inhaalslag kwaliteitsverbetering € 100.000

Investeringen duurzaamheid en klimaat € 375.000

Extra inzet formatie tbv kwaliteit € 200.000

Uitgaven bestemmingsreserve NPO € 501.000

Extra energielasten € 300.000

Totaal € 1.476.000

Wijziging systematiek groot onderhoud Financieel effect nog niet bekend

Het bovenmatig vermogen zal hiermee naar verwachting afnemen met € 1.476.000

erarafeMOor
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Verslag interne toezicht

Jaarverslag 2022 Raad van Toezicht stichting OPONOA

De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende leden: de heer H.G.M. van Zutphen tot
01-08-2022, de heer M.W. Braakman (voorzitter), mevrouw M.R. Ketz, de heer A.J. van de Munt,

mevrouw I.C.P.M. Kanger en mevrouw R.H.H.G. Kroeze vanaf 01-10-2022.

commissies (optioneel)

Naam [Mr. H.G.M. van Zutphen
Functie Voorzitter tot 01-08-2022
lAandachtsgebied en/of Algemeen/juridische zaken - Remuneratiecommissie

Nevenfuncties

Lid raad van toezicht Trias Jeugdzorg Zwolle

Lid raad van toezicht Avedan Aimelo, maatschappelijk werk
Lid adviescommissie ROC Twente

Voorzitter bezwaarschriftencommissie Gemeente Oost Gelre
\Voorzitter bezwaarschriftencommissie Gemeente Almelo

commissies (optioneel)

Naam Dhr. M.W. Braakman
Functie Lid en voorzitter vanaf 01-08-2022
Aandachtsgebied en/of Organisatie — Financiéle Audit commissie tot oktober 2022

Vanaf oktober: Remuneratiecommissie

Nevenfuncties

Senior adviseur Stichting TIB-advies (deels betaald, deels vrijwillig)
Eigenaar Prodce, bedrijfsadvies en interim-management (betaalde
opdrachten)

Aanjager Bedrijvenkring Berkelland

Secretaris Eibergen Onderneemt

commissies (optioneel)

Naam Drs. M.R. Ketz
Functie Lid
lAandachtsgebied en/of Onderwijs = Commissie Kwaliteit en Veiligheid

Nevenfuncties

Lid Toezichthoudend Bestuur SWV V02302
Voorzitter Stichting Zorggroep Erve het Geurts
Leiderschapspad Coaching & Training (eigenaar)

commissies (optioneel)

Naam Drs. AJ. van de Munt RA RC EMFC
Functie Lid
Aandachtsgebied en/of Financién — Financiéle Audit commissie

Nevenfuncties

Docent Business Universiteit Nyenrode
Onafhankelijk lid ALV SWV Twente Noord

commissies (optioneel)

Naam Mw |.C.P.M. Kanger
Functie Lid
Aandachtsgebied en/of Organisatie/HRM/personeel — Commissie Kwaliteit en Veiligheid -

Remuneratiecommissie

Nevenfuncties

Directeur HR Gasunie NV
Lid RvT Symbio

Lid Maatschap Cuypers

depar d voor
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Naam [Mw. Mr. R.H.H.G. Kroeze

Functie Lid vanaf 01-10-2022

Aandachtsgebied en/of Juridische zaken - Financiéle Audit commissie
commissies (optioneel)

(Neven)functies Advocaat/partner Robers Advocaten, Hengelo
Lid raad van toezicht, Laboratorium Pathologie Oost-Nederland, Hengelo

Lid raad van commissarissen Stichting Wonen Delden, Delden

Het actuele rooster van aftreden is als volgt:

Naam Functie Einde 1+ termijn Einde 2¢ termijn
M.W. Braakman Voorzitter 01-08-2022 01-08-2026
M.R. Ketz lid 01-08-2023 01-08-2027
A.J. van de Munt lid 01-08-2023 01-08-2027
I.C.P.M. Kanger lid 01-08-2024 01-08-2028
R.H.H.G. Kroeze lid 01-10-2026 01-10-2030

De Raad van Toezicht (RvT), als intern toezichtsorgaan, bespreekt en bevordert naleving van de Code
Goed Bestuur binnen de stichting OPONOA. Dit doet zij vanuit haar onafhankelijke rof door toezicht te
houden, te toetsen, adviezen te geven en werkgever te zijn van de leden van het College van Bestuur
(CvB). De Raad ziet erop toe dat de kwaliteit van het onderwijs gewaarborgd wordt en de beschikbare
financiéle middelen rechtmatig en doelmatig worden ingezet. Met betrekking tot de leden van de RvT
is er geen sprake van situaties met tegenstrijdige belangen.

De problematiek omtrent de omvang van het aantal locaties in relatie tot de krimp van de stichting
OPONOA is bekend. De Raad van Toezicht wordt daarom regelmatig geinformeerd over het in
ontwikkeling zijnde strategisch huisvestingsbeleid dat momenteel wordt opgesteld door het College
van Bestuur. De stichting OPONOA onderzoekt onder andere de mogelijkheden om locaties samen te
voegen en hiermee de huisvestingslasten structureel naar beneden te brengen.

In het verslagjaar vergaderde de RvT 5 maal. Dit resulteerde in de volgende besluitenlijst:

Datum Onderwerp
20-04-2022 Fusietraject met SOPOW is beéindigd. De fusie gaat niet door.
22-06-2022  |RvT heeft Bestuursverslag en Jaarrekening 2021 goedgekeurd.
22-06-2022  [RvT heeft aan het CvB decharge verleend.
22-06-2022 ‘Regeling inzake het omgaan met het vermoeden van een misstand of een
inbreuk op het Unierecht’ (zg. klokkenluidersregeling).
Dit aangepaste beleidsstuk is goedgekeurd.
01-08-2022 Dhr. Braakman is door de RvT benoemd tot voorzitter van de RvT.
05-10-2022 Fusietraject is geévalueerd met BMC.
05-10-2022  |Mw. Kroeze neemt zitting in de financiéle auditcommissie.
05-10-2022 Dhr. M. Braakman neemt zitting in de remuneratiecommissie.
05-10-2022  |RvT heeft de Managementrapportage jan-juli 2022 goedgekeurd.
14-12-2022  |(Gemeente heeft ingestemd met de benoeming van mw. Kroeze in RvT.
Daarmee is de aanstelling van mw. Kroeze in de RvT goedgekeurd.
14-12-2022 Concept meerjarenbegroting 2023-2026 is goedgekeurd.
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In 2021 is veel tijd en energie besteed aan de voorbereidingen van een fusie met SOPOW uit
Winterswijk. Begin 2022 werd duidelijk dat er geen overeenstemming kon worden bereikt. Het proces
is intern vitgebreid geévalueerd en de lessen die hieruit zijn getrokken zullen ons ten dienste staan bij
eventueel toekomstige trajecten. Er is op dit moment sprake van operationele samenwerking met
Poolster en met Keender. Het gaat hierbij onder andere om trajecten waar scholen een gebouw en/of
faciliteiten met elkaar gaan delen.

Na afbreken van het fusieproces is de focus weer volledig op versterking van de interne organisatie
gelegd. De lat ligt hoog ten aanzien van onze ambities op gebied van onderwijskwaliteit en effectieve
onderlinge samenwerking. Dit heeft geleid tot uitbreiding van de staforganisatie om nog beter in staat
te zijn degenen die het onderwijs verzorgen optimaal te faciliteren.

Bovendien is gestart met het opzetten van een nieuw Strategisch Beleidsplan. Dit wordt OPONOA-
breed opgepakt en wordt extern begeleid door bureau lij Bent, dat over veel ervaring met dergelijke
trajecten beschikt. Inmiddels zijn 4 hoofdthema’s benoemd waarbij breed samengestelde
werkgroepen invulling gaan geven aan de inhoud. De Raad van Toezicht wordt nauw betrokken bij de
voortgang en tussentijdse resultaten van dit proces.

In deze tijd van leerlingenkrimp zijn onderwijskwaliteit en huisvesting belangrijke thema’s. Met de
gemeente wordt gewerkt aan een Integraal Huisvestingsplan, waarin de doelmatigheid en
functionaliteit van de schoolgebouwen worden getoetst. Tegelijkertijd kan de geringer wordende
omvang van een school aanleiding geven tot zorgen over het behoud van de gewenste
onderwijskwaliteit. Bovenstaande overwegingen kunnen leiden tot bijvoorbeeld samenvoeging van
scholen.

De Raad van Toezicht heeft naar aanleiding van een zelfevaluatietraject haar wijze van
informatievoorziening uitgebreid. Zo wordt jaarlijks — als onderdeel van een vergadering met het
bestuur — gesproken met de onderwijsdirecteuren en stafleden over de algemene gang van zaken
binnen OPONOA. Daarnaast wordt jaarlijks minimaal één school bezocht, waarbij een rondleiding en
een gesprek met het betreffende onderwijsteam meer inzicht verschaffen in de dagelijkse praktijk op
de school.

In november is gesproken over de benoeming van een externe accountant met ingang van 2023.
Voor boekjaar 2022 is De Jong & Laan als accountant benoemd.

De Raad van Toezicht heeft een evaluatie gehad met de bestuurder in december. Daarin zijn ook de
doelstellingen voor komend jaar afgesproken.

Met de GMR wordt minimaal 1 keer per jaar overlegd over de onderwerpen die tussen de GMR en de
RvT aan de orde dienen te komen. Dit overleg wordt door de RvT als open en constructief ervaren.

Na het aftreden van Harry van Zutphen medio 2022 is hij als voorzitter opgevolgd door Michiel
Braakman. Met de benoeming van juriste Renate Kroeze als lid van de Raad is deze zowel qua expertise

als getalsmatig weer op sterkte.

Namens de Raad van Toezicht.
Michiel Braakman, Voorzitter

geparafem}/oor
waarmerkingetloblo inrinn

Bestuursverslag 2022 St. OPONOA 49



o

U00 2004 (01RO UBUIDG

VON

o]

U9.19]15S990)
dwejia) ap s90

udsdiaqi3y yeeug
19) OUUIIAl SS90

puejj=iog
IDUIA BQ

ojnaiog
|[0OYIS|9AN3H "M 'H

VEX-IEDIE|
Yds3 u,p do S0

ojnaiog
19)] U9 [9z91) S0

R e =

olanny
Suoudsalig ap sgo

jyfipioon
ufiwio] S90

o|ndJog
pJOON S90

0|u30.9
19]ed 1, S90

S-S ED)
|ooyasi3nT'p°A "y 9

ojleey ua})ay
JEBYSOA 3p S90 [EXPELIE] s EX:[6}

olnny
HEMZ 1543 S90

9)I1Sgam uee }2023q JOOA YI|)
u3d|oyds WYd21z13AQ :T 28e|fig

N3IOVINg



LS VONOJO ‘1S ZZ0Z Bejsiaasinnisag
uspujsia {HoWieem
400A piogRiedab
[20ST [¥ZST [8YOT [v99T |66ST |9ELT |BEST |CI6T |0ZOC |9viZ | VVIOL]
0ST 0ST 997 33 13 TET (12 24 OET CIA; [00UISIEBUDIBIA | JM6T
Stv 65¥ 9LY i8v 8Lv 128 0SS 065 829 299 ¥ 10 |eeiol
9% 9 8t 2z St St 37 8b S 53 36N 13p UBA ¥O (OET
€1 €21 9T 8LT SZT 8Z1 ST 9T 08T €61 seeig 1y OuUsI W07
9€ 6¢ v 8b v St 6v 0S €S S Buoidssnd °a e
0 0 0 0 0 (44 0€ vE 3 9€ Ped 3, 1590
06T T0Z 02 JAt T1Z T€C €SC z8C 90€ (343 I00UPSIEMZISIB)] aAS0
€92 YOE TEE EVE 6T€ TSE S8E 0¥ ozv €SV € 10 [e€01
8TT Vet 9€T €ST 9vT 6vT TST 1233 23 vt 100UDS)ERWJOH M18T
ve S 19 o€ 8z 8¢ b 43 S 8s 100UDSUTIUIOL HI8T
z8 68 16 11 £0T 4 6ET 9ST 991 26T SHEW 37 NS8T
6€ JA3 2 1z 8€ ov 1S 43 8s 19 128USOA 2@ NITT
OEE LEE EVE SPE CEE LSE 99€ 68E £8€E STy 7 10 [eejol
19 9 vl 08 6L 8 08 8 Tz 16 dwexisy aq 1VET
42 72 Sz iz €L SZ 22 8L 8L 16 K INTT
67 661 V6T 88T 08T 86T vie J543 8ET €ET U5S3 U,p do 0¥60
vIE (243 TEE TVE 8z€ vZE S6€ vov SSP S9v T 10 1ee101
o {733 73 €8T 91 81 6T 18T 187 J73: [00UDS[SANSH ANzt
€y 7 3 €S 0S 89 47 6 611 €zt 193 UD [3Z0) dWzT
66 0T 01 901 Z01 61T TET TET S&1 59t PACON 0act
[szoz  [vzoz | ezoz Jzzoz [ltzoz Jozoz |etoz | 8toz |ztoz |et0z | looyds ween | uuug [i
SZ0T Ud pz0oz dsoudoad ua €20z w/1 9T0Z uadulj@18uljaan :z ade|fig
DOCRDO A0 XU
J00 J00A ({50 ULLIDS

YVONOdO



VONOdO 1S Zz0z Buluayalieer

USPUIB|OORAGOLLIEBM
100A piogieiedeb

Y4 juejunodde Suuepisanajonuo) 19
e 98uano ua Papueuly 1S
91 uajse| us ualeq uea jeels ap do Sunyaido; g9y
L (Suijapsonieeynsas eu) suejeq ap do Sunydeol sy
9 2202 Wd1zidAowooulssey  p'y
S 2202 1900 U3ISE| UD Udleq UeAJeRlS  £p
v (8unuwaisaqieensal eu) zzoz 13qwalap Tg 1ad suejeg r4t
1 uasejspuo.o Tt
Z220Z ONINIIFYYYYTr
dNOHNI
CC0C ONINIIFYUVVI
S,
VYONOdO



"ua3ulJopJIOA 3p uena Sulap1003q 3|aNPIAIPUI
ap uea siseq do pjeedaq uapJom uadujuaiziooA “sfludisoy apJaasilioweas
ap uada) pioopieemad BunJOMIBA 31SI93 BU UIPIOM UBSULIBPIOA

‘prayleequiuo uea uagduiualziooa 33ydeas yfijexezpoou
UBA 3j2.3Je J9puo ‘Spleem 3|33J us8al piaapieemad uapiom uasulIapIOA
uaduusapion

‘Buiuaizioonspnoylapuo
3p Un p813soxaq ‘UBWOY INN1SSGIO0YIS 33Y UBA SUIUDNDI JOOA IZIP JIAOZ
JOOA ‘uspJom uamnogaS|ooyds ap uee pnoylapuo 30048 ueA ualsoy 3

‘BAI10€ 91sBA 3(glualew ap do 1yoelqad Suuspuiw Ul Jeeqiydiz uapiom
saipisqnssBulialsanul "00S 3 18eespaq suauSsSulianioe apuasiueyasd ag
*J9I108 1SBA [931J91eW 19y UeA dweuyinigasul ueA Juawow

19y jeueA uaAaJyISaZje 1pJOm I3 ‘IPIEBMISII D|SNIUIAS U3 }BW pUIPNoY
Suiuanas ‘sluds3uiBfuyian ap uea a8ejuadsad 3isen uaa uea siseq do
puaaiag UapJom Ua JNNPSUIAI| YISIWIOUOID d1YydemIan ap do piaaseqas
usplom uaBulalliyasie aQg ‘udBUIAfiIYISIe BABIIB|INWIND 3P 12W PISPUIWIBA
sfludsBuiB(iuyian ua8a1 piaspieemas usplom BAIDE 31SBA 3jaLIdlewW 3(Q
EA11IE 3]SeA J|31I3eAl

"}J93Y uag|onas 8ujuaiziay ap JOOAIEEM

uspouad adilswoa0) ul us ud|ziay psom Suiieyds ap ulieem aponad
3p ul uswouasdo uapiom uasuIneYIS UBA UBBUIUBIZIDH "pjaapIooaq
puUaINPLIOOA U3pJOM UIBUI||DISIDPUOISA dpudBBijuapuo ua uaBunieyds
3Q "uaduineyss 9zap uea ujimye usuuny ualswonun HfxJampeep aQ

VONOJO IS ZzZ0z Buiuaya.ieer

'Ua3lse| U3 ualeq uea ua uasunydijdian
U3 BAIDE UBA 3pJeem apaauoddesad ap ua uade|spuoud uea Suissedao] ap
do ufiz paojaul uea a1p PEEW UBBU|||31SI3PUOIIA US UIBUITIBYDS U JULIOA
U3Jap.Joo JuswWaseuew 13y lep 1si24aA Suluadyalieel ap uea Suj@isdo ag

-anesiuedio ap
ueA einjeA a|auollduny ap ‘s,0.N3 Ul p4a3uasaudas 1piom Sujuadasleel aQg

‘pla1sadisen
uapJom uey Jeeqgmnotiaq ueaseep Seupaq 13y uea Sueawo 3Ip uad
U3)appIw UBA WOOJISHN 19w ueed ez pieedas ueAleep Suladimie ap 1ep s
yluliyasieem 19y Joauuem uswouasdo suejeq ap ul 3psom Suiaydijdian uag
"P|215981SBA UDPIOM UBY JBEGMNOJI3( UBAIEED 3PJEBM 3P U UIID0|AI0)
u3|inz 9ljesiuesio ap JeeU UDSPJOOA BYISIWIOUOId 3BIswoxa0} 3ap
1ep s yfijufiyosieem 13y Jasuuem uswouasdo suejeq ap Ul JpJom Ja119e uaj

‘usqqgasy
Bunpyauiag azap doseem Jeel 19y uee puaya49530] UIPIOM UIISE| UD Uleg

‘nesAlusinnisag do pia1saddo s| Suluayaulleel 9zaQ ‘apieem ajeujwou
us39) pJaapieemasd ealssed UD BAIIOR UIPIOM ‘PISULIDA SIIPUE 131U USIPU|

20019 [1j498ing 19y uea

T P! ‘6 19313 Ud (099 ry) uaufydL ry ‘MO Bulnasse|sianieel Buinas|adal
3p wuojuod ufiz Suijedaqieeynsas ua Suuspieem uea uade|spuos8d ag
ulawald|y

uaSe|spuosn TI'p
C20Z ONINNIHYVYVI



c

uspuis|eopshRidaLIEEM

‘ujew
1n1ga3 ueAlaly alp uapa|s|aauosiad uaas 43 uliz zzoe vl "usqqay pieedsas
uejd uaa uen siseq do 19pNo U3 Jeef /G UBA SJ3YIaMIPaW 3Ip UJn |ejuee
33y s! 8ujua1ZI00A 3zZ3p ueA 91300y 3P UBA UD||9ISISBA 313Y JOOA Siseq a(

"142128u] uapiom

9} suejeq ap do SuUlUBIZIOOA U JUBIP JOJAAUBIIPNO UBIN 3pleedsad
9Z3p JO0OA "uaJeds 31 Joluan wo prayYyijaSow ap Japno ua Jeel /G uea
SI2)JaMApaW uspaiq playleeqiazul dWezJNnp wopuol uayesdsje-oed ag
prayseeqiazul awezinnp Suluaizi00An

‘9pJeeM 2JUBIUOD U3 19W PUI3J38 S| UI SIYJaMapawl
uea suexylilq aysemian uad 1w uapnoyad Suuanas si Suuayasaq
3p u| "e3|ignfisuaip uea 8|oAa3 sje uaBespaq uaiay a3 un ‘uasuljedag-oed ap
WJI0JU0I ‘ISWO0X30) 3P Ul UeA Budpap 191 pwioaas s eajignf Sujuaizioon ag

edqnl Suiuajzioon

“13)Jamapaw ud Sou JooA (Ape) Suiluoyian
-innpsplaqse-leeds ueAa 3uijelagun 3103 Sunydydiaa ap 1eels ULIBIH
jopanseeds Sujuaizioopn

‘sfimiapuo Suinad8e|sianseel

Suija8al ap wuoyuod Buiadas axfiaplia ap uea }INuga8 YONOJO Sunyons
9P Pjeew J2wlalH ‘1eeisaq ue|d 11p unieem uadtel [ejuee 13y Joop p|aapas
puedslimiapuo 13y uea neaaiu 18y do pnoysapuo 10048 13y uea apoisadue|d
3l9yas ap apuainpad pnoyssapuo 100i8 UIWOUDSI00A 13Y UBA SISeq
do pjeedaq jpJom Bujuaizioonspnoylapuo ap uee Sui3a0Aa0} asylijieel ag
‘SBuluue|dspnoyJsapuo

-uaseflsoaw ap do pusaseqad sI Suiuaizioon ap uea ai8ooy aQ
‘usqqgay

doojsan Sizew2831uo uad uday uaJel ap JOOP 3P ‘UeZ IPUIII0IUO uee

POQUDOLHMOPUO Il

U0 004 [O{100 UDLIDS
<hoz..o._o.o
e/

VONOdO ‘1S Zz0z buiuayaiieer

pnoyJapuo 3newue|d 10048 uea uaaedyn ap uea anles|jeds 433 uaIp 9zag
‘PWIOASS BUIUBIZIOOASPNOYISPUO U 43 S| ZTOCZ-CI-TE ueA Sueul 1o
SuiusizioonspnoyiapugQ

"udeyds a3 si azlim aseqmnoulaq

do Sueawo ap ueaseem ud ueeisaq wniepsuejeq do alp ‘uaBuiydijdian us
$,001S11 3314193dS §O 313J2U03 JOOA PWIOADS UBPIOM UD SpJiEEM JJRUILIOU
uagdal uswoualddo uaBujualzioon uapiom uanaSaSuee siapue [fizua)
uasuiuaizioon

"SIIRIUDAUI 3PJ33AI0EIS 3p ueA u3lse|sSulAllIYISse S 13W UDIIIA0 JWIOY
3zaQ fUA 9AI953ISBUILIWSISEY 923P UBA [39p U3 Sulwwalsagieelnsal
UBA |3ppiw Joop 1jea sylijieer "g00z J2d sluejuaaul agizamuee ap

UBA |93pP U33 UeA SulIdAI1IR 3p JOOP PWIOAIS S| dAIasaIsSuUIWWa)Saq 9zag
aAIRsAISSuIBpIeEMIBH

"1yoeagasduee s piayyfijaBows8uipalsaq
2J9pj4adaqg udd UNN1sSaq 13y JOOP UsPaJ 3Ip WO [igJeem ‘UIPIOM UDIB0W
Piapasd uajappiw aJ4eqyiyasaq asipiny ap N 3lp uaaeSun 381ISWON01
aij10ads 100A uliz pjaopaqg aIp SaAISsaL ap uswouaddo ufiz Japuolaiy

EVSELE TS TTTITIITES T T

*(1Yyoeuqas an1asa. SuaWIF|e Sp ueA J)se| udl
1P 1pJ0Mm 140331 U33 UBA |BASS Ul) Bulwwalsagieeynsal ap 3N pmnogasdo
IpJOM U3 U3YPUAIDE  BpJauUeUYRB  U3BuI|DISUISPIBYIIAO(-1WAS)
JOOp 3P 1N JWONIIOOA 3P 3AIIS3L UIpUOgS-1a1u 3p Yadiaq 1sod azag

9NIDSAI dUdWAB|Y

*JNN3saq 13y ueA Supyyjiyassaq
alluA 191 ‘p|aWIaA SIdpue 13Ju JSAOZ JOOA ‘ueels uajappiw apinbil aq
uajappiw apinbn



€

uspuisieopsniisuwisem
J00A D iedoab

"aPOoYIaW 313341pul ap suasjon p|a1sa8do si Yd1zJaA0WO00.1ISSeY 19H
IYIIZIIAOWO011SSE)Y

‘uayew a1 yftjp8ow gzoz uea sia1d 19w
Supyi|a8.1aA apuiaua) pJaadlqniiayas ‘Sipou Jeem ‘ufiz TZOZ UeA S19401d aQ
$134(19 apudyfija81ap

‘udqqay Sunpiallaq
9zap doJeem ueely20q 19y uee puayaJa8203 ua uaSe|spuoid apjouLIaA
SpaaJl JoonJ3ly ap uea Sujwsulyoeul Pw pjeedaq uapiom uaise| aQg

uajseq

POQUOOTiMopUO ¥

U0 JOOA JOIF0 UDWDS
<ko_ z..o..o.o
N4

VONOJO 1S zz0z butuayaiieer

‘usqqgsy

Bunpyaaiag azop doseem seely30q 13y uee puayasasaol usplom ualeq aQq
‘ua8eupliq 981190 usaBueajuo uapaap uea ap apawsje ‘uaSelpligspiayJano
(9h23uaawaB) us salpIsqns-MIO0O 98143A0 ‘MDO uasSeupliq (anspewdou)
uagueAlUO 3FoMSPIBYJAA0 UBA 3P UBRISIDA 1pIOM  Udleq JIpUQ
ualeg

Suiuaasaneiojdxa ap Joona udasejspuoin

‘'spuojuaolsuad 1oy uee uaBeupliq asyliseel ap ul uaduisseduee
a8iswoy201 101 uapld] yNje8ow u3nz uadowuaaspuo) 13y do
uawapuasdui8salag ua anexapulsiiud ‘BuljayIMIUOUOO] UBA §,001S1 3]

‘uasuyja8asuaoisuad
3zap ueA apjooy uUN uaSunydi|dian 3iapJan ulad anesiuesio sp Yaay
salwa.d uea Sul|e19q ap 2A|eYIg ‘PIJOOMIURIDA UBPIOM UDISOY S|E SalwaLd
ap3Ip|INydsIan Jeely30q 19y Jano 3p jep uaalaq Qg "Sunadasaselpliq
apdazadaony sje paamian 3uiuadalleel ap ul lpsom Bujadaiuaoisuad ag

‘%9'81TT

Jeeu %80T UeA g0z ul 8991s peeads3unypapspialaq 9p 00 "dgV 33y uea
a11isod 3|91dueUl) 9P UBA p|3aq J9|DIgRIS U Y338 azaq ‘uapeaSssunplap
3Jan)de g1 21S1ee| 9p uen ap(applwad 13y sI pee8sSuppEpspiajagq g
‘uadui8 Sooywo

Joop.teep uaBuiyoldisn Sp 1epwo 10349 janedau ual pey jeq ‘peess
-SBUPPEP 9P Ul %96°TT UeA Su1B0yJ9AUI0ISUDM BP BM USDIOMIIA |ERLIEM)
o7 19y u| "uee a8eipliq 21048 u33 31y PJaAI| dIudJ IPUIBMIS 3Q "%TbTT
101 pees3sSuppop ap 89915 udjenemy £ 935193 ap u| Jeel 13y ueA puid
%6'0TT Jeeu %9‘QTT UBA dgv uea peedsBupyap ajanide ap 82315 Zzoz ul

‘(dgVv) spuojuaoisuadielsylupag uas [iq oeiqadiapuo si 3)am
u3y0.198 Sulja8aiuaoisuad uas si 311eSiULSI0 P UBA SID)JIMIPIW 2P JOOA

uaudoIsuad



7 VONOJO 1S 220z Buiuaya.seer

uapuisiag IDisuLIBRM
J00A pidghliedah

STE078'9 YYETIS'L eatssed [eejo) STE078'9 YYETIS'L eAlde [eejo)
v6L°%S0°S 8L0°089°'S BAIJOB 3pU31I0|A [BRIO])

pS8TSE'T 8EETE6'T S6S'6VTV 6TY'09€°S uajappiw apinbiy  £'T

€0T°¥8¢ 19Z°L18 oaissod apuadolsang

€08°'v0T 69t°79 uap|nyas apuadofuoy abrianp 66T°S08 6S9°6TE u23u1I9pJOA |BRYO ]

02€'09T 046°09T uauaoisuad axpz.33 uap|nyss L8E'T9 1SL°L0T DAL 3puadolian0

S99'8YS 6LL'9SS AS saiwaid ua uabuiysojag ETE'SPT 6S¥°L6 uabutiapion abliano

165°S 0 M0 €00°L 7€9'8 |a3uosiad

8v6 T 1sT'Tee uainajipald

14107 809°C uabp.ipaq uabupbAjuo}INIOOA 196'18S 0ov9°'€6 MO0

uapinyas apuadojyio)y) e

9Z8'€0Z'T 0S6°Z6€'T GES'6 LLT'TT uainayqag

PreEOv0'T ovo'vzT'T buuaizioonspnoyiapug uasuuapion  S'T

8y /ST 0T6'891 tmmstm\ﬁoo\_&NMtoﬂm& BAIIOE 3PU3LI0IA

udsuiualzioon rar4

SY9'€9T’v 950981V T€S°S9L°1 99C'1e8'1T

[S6'T 0 INI3S3ISBUIIBPIDDMISH 9/L'VET v¥8S°/ZT ‘PPIW-Ipaq 1SoA 243pUy

LY9'8LLT TL8VP¥'C anasaisbulwwalsag Pr8'€E16 18E'VE6 Jipjignawi ua slanjuanu]

TYO'E8Y'C S8T'IvL'T ELVELEYENETNIE T16°9TL T0E69L uaujatia) us uamnoqay
ua3owuuan uadiy 1'C BAl}oe 3)SeA 9|3l T

BAIIDR d1SBA
3 3 3 3
T2¢0¢-CT-TE ¢e0C-C¢1-1¢e BAlssed 4 TC0C-¢T-TE €e0¢-¢1-1€ BANDY T

(8uiwwiaysaqieeynsal eu) zzog 12quwiadap T Jad suejeg v

POQUDCELMSDUC T
UDO JOOA JOIISO UOWIDS



uspuisis unliouLicem
J00A pieéeredab
2S¢ 196- 8IS 159 065 ZL- jeejnsay
000°0T- 106t 9¢6°T1- uajse| ua uajeq ajMueuly S
ST 156" 6€5 079 $59°59- U37se] ua uaieg opjes
€8S /I ¥T  TvEGEOVL  ¥eZ8SIv Sl U335eT [ee10L
1L£'699 6€0°ESL 978°0LL uaise|s3ul||aisul 38AND V'Y
0LL'6TT'T ¥¥9'85C'T 6EE6ET'T uaise|sSunsansing €'y
976'0S2 110142 1v0'2Le uasuiNydsyy v
915°/0T°2T LY TVLTT LT EET'ET uaise|s|aauosiad Ty
TEE96C €L 088G VI  6OT OSEST uajeg [eejo]
SET OV 299 ¥96°£LS ualeq aduaA0  S'E
16L°€L S8T'v8 08€'vST salpisqns- ua uaseJpligspiaysano 380 Z°€
SOL'T8T'ET €ETLYS VT GI8'LET'ST uagespligsyiiy T'€
2202 19A0 ud)se| ud uajeq ueajeels €'y
POquUDOSisOpUO i
UDO JOOA D00 UOUDS

VON



9

C@UC‘®~®O e
: YRUDLB UL
004 %% em

POQUOCElMEDUO i
UDO J00A JOI}O0 UOUDS

YONOdO

etedsh

| ZAV 474

£99°091-

IvLcor

0
£99°09T-

120’61
9L ey

L6¥°8C
100°0v-

¥87'80S-
T110'1LC
6€5°049

3
1¢0¢-¢T-1¢

SC8°01IT1

LLLLEE-

<09°8vY'1

0
LLLLEE-

9¢6'TT-
8ES°09Y'T

L8V'6LS
ovs'S8y

1’681
ro'cLe
¥59°59-

3
¢coc-¢t-1¢

VONOJO ‘1S ZzZ0z buluaya.iieer

UIJI9}ANRIESSULIaISIAUL JIN WOO0J)SSe) [eejo)

BAIOB 9)SEA 3|31191eW Ul uasu1191SaAuISag
BAI}DE JISEA 3|31J91BW U] USSULIRISAAU|
U331331A119DS6U1IISIAU] 31N WOO0IISSDY

US3I91IAIIIE S[9UOIIEIa0O0 JIN WI00IISSeY| [eejoL

JsaI93U] ap[eejaq |ee1o]

Sone1adosipaq 3N WOOCIISSEY [EE30L

uspInyas

udSULIDPIOA

:uajappiw apuaiioja uj buliapupiap
ud8uIu31ZI00A SN
uaduialuyasyy

:100n Buissodupy

ualseq ue ualeg opjes
u9lialianoe w_mco_umuwno 1N wooJjisse))

2207 WYYdi1zianowoouisse)  t'y



uspuisio unlisULIEEem

doo jeiedab

%0 Jee( g FIEIYe)
%IT'TT Jeel g UajapPpPIWIaa]
%S'CT Jeel g SU93JISYdN0 L
%0T Jee{ QT uapJoqifig
%S¢ leelp SJaAIaS
%E‘EE 103 %0T Jdeefglo1 ¢ (-219 syoogawouya/sdoide|/siaindwod) 1|
3AISIUIA uaUfijIydL suas|on "WJ9} IPUI|JIYISIA J1B)IgNaw|ooyas ua Jiejignajl
%0T Jeelg Jnnjeseddy

%S Jeel 0z usjauedauuoz -
%0T 101 %S Jeel 0z 101 0T UaUI31J3] U3 UBMNOGa9

=]

:8uinfuyasye Buiedag
‘pJo91sanulsapa’d
ZT0T jeuea 1piom S| HIN1gas Ul Jo Sizamuee J33W 131U 1BP BAITIY "BAIIIE 3P UBA pIdySizomuee 3p Jeeu Ud)aX38 1pJom YONOCO Suinydiys uauulg

Suua)sanulsag
99C1E8 T 609 EIT T v0cLe 09¢ L IILiEe 0€5°59 gee e 1 GSEVITE  EAIIOE OISEA S[OLIOIEWN
¥85°£2T £20°05Y L09°LLS £98°0V TL9'€E 9LLPET 091°60% 9£6'EYS u3jappiwsjfupaq
915eA alapuy veT
T8E'vE6 628'vS6 0176881 662°TLT 092'L 9£8°T6T Pr8'ET6 06L°06L Y€9°v0L'T Jnnjesedde
Ud SIIBIUDAU| Farda s
TOE69L 1S1°80T 850°'8.6 648'6S 0 04Z'TIT 016'9TL 8.8'8VT 88.°'598 uauRMBI U3 UBMNOGRD  TT'T

BAllJOE 9]SeA 93149l T

eAI}IE 3)SBA
(8unjapaanieeynsas eu) suejeq ap do Sunydiol  S'p

POGUODERMEUO
U0 JOOA [O1I90 UOWLIDS



uspuis Buprisuzem
400/ D#ajeiedsn

poquUOCsiaopusc ¥
UDO JOOA B30 UOWDS

661°S08

L8E°T9
e€TeESr1
€00°L
T196°T8S
SE€9°6

699°6T¢

184201
65Y°L6
€98
0v9°€6
LLTel

VEY:NFETOLYY

eAloe apuadojianp
uasuap.ioa a8aA0
|[92u0siad

MO0
uainaliqag

UdSulIBPIOA S°T

8'S'T
L'ST
991
[A-]"
ST



uapuis BuppauLeem
J0%Apajeedsh

%050 £20T "1q3) 9T 42d us %4570 £z0T 1denuel uea SueSul 39w ua |aqelsea s| uaduiuayalieeds ap do ajual ag
“seeqsiado [luA uliz usjappiw apinbij 2@

ves et 61Y°09¢°S uajoppiul opInbi]
LYSELE'T €89°/96'T Suiuayouieeds
aTLsLee 608°Z6€E°€ juesnod-3uiuaay
13 Le ua|appluwse)

:udjappiw apinbj| Suyapiap

v6s ety 61IY'09¢°’S Uaoppiul opinbiy

655 6VT Y 26£°09€'S uagdujuajaions ua -jyueq do uapaoda;  Z'L'T

S€ Lt uajappiwse)| T°L1
uajappiw apinbn £°T

VDO JOOA JOIR0 UDUIDS




ol VONOJO ‘1S Zz0z butuayauieer

uspuisjeopgbubisiiicem
JoonNpidejesedab

"'6z0T Inf T€ w/1 uapiom paalsaq Bou uauuny usjRpPpPIW 323Q
"(T0S°0ST 3) UI0Yds OdN 2AI253ISBUILILIRISIG 9P uee PS30A3Ea0] UBPIOM OdN US|IPPIW 3Pa1saq 131U 3Q {OdN an1353Y

"TTL°L8Y 3 I9W Uawouas8301 S| Uajoyas ap UeA 9ALaSal 2 ‘Uafoyas aniasay
umw?_wmm‘_mmc_r:swumwm

"p8ipuizaq
9MJ3SAISBULIapIRRMIBY 3P SI 33WIRIY ‘(SO0 Ul p4aaAoeas) Suniawinu ap uea zzoz Suialluydsie ap yaliag :9nI9saIsSulIapIeEMIDH
"(SS8°TYL- 3) SaAIasaISBUIWWS1SAq 18NS BuljapJan eu 1420028 1eelnsay :9AI9534 BUBWAS|Y

TL8'v¥Y'T TTT8EL 000'2L- 6v9'8LL'T ! SAI3S3ISTUIWWIRTSAg

0 000°¢L- 000'2L "} I J38BIPOIISIIUIBID 'SBY

LIV YTT JAR A4 |99U0SIad dMIBS3Y

LTL'T0S 105°0SC 977'15¢ u3joyas OdN dAI3s3Y

LzL8eL't 12l L8y 900'TvC'T UajoyIs anIasaY T
buisydsin

9S0°98T v TITSBEL 18618 Sv9°€E9C v U9JOWIaA Ua313

0 LS6°T- LS6'T (3311qnd) ansasaisBulIapieemMIDH 91T

TL8't0h'T 444174 000'2L- 6v9°8LL'T (3211gnd) ansasaisBuiwwa)lsag 4 W4

SST'TVLT 668 THL- (0] R 31704 (3311qnd) ansasas auawas|y 11

3 3 3

T20Z-21-1€ 72011

J3d pueis Sui8aonao} SuppPaIuY 13d pueis

uaSowsaA uadi3 T2

pOGQUDOThaspus T
0O JO0A JEEI0 UGUIDS

VYONOdO

ey



Ll VONOJO 1S zz0¢Z butuayaiieer

uspuisjegpabuniisuieem
100A i eedab

06S°ZL- jeejnsay
000'¢L - SPUO) AIDA J28RIpOIISIY uasi3 aAIasaYy
0 |99U0SIad IAIISY
T0S°0S¢ OdN 91353y
T2L L8V U3|0YIS SAIDSY
LS6'T - AAI3SDISSULIDpIREMISH
SS8'TvL- 9A12S3J dUBWAS|Y

:100A UBWIWD)ISA] 3] SI UBAIDIH
‘J211e8au 065°LL 3 18eeipaq ZZ0T 190 Bujuayaianeno|dxa ap suag|oA jeelnsalaileliodxa 19H
‘uaBow.an uasdia 39y uee UdYH0J1IUO JO pEaonaSaos ‘1eeynsal 3oy Sue|asd Jeeu ‘IpJom op|esalielo|dxa 13H

Suiwwalsaqgieeynsas |93s100A

‘uagipuigaq 91 anJasausSulwwalsaqg

9Z3pP WO Y00 uep S| u3l0|sag "p|eeyad uspIoM SAIS53ISBUILIWSISAY dp UN UdN|LI0} uliz ul J33w 131U uey (000°9T 3)
ueAJaly [1YIsJaA 19H "000°'8E9 3 ZZ0OT Ul udiem ualsoysauiduenlan aq ‘000 29 3 ZZ0T Ul sem a1waid Ul [93pJ00A 13H
EII]

Suiiedsagarwaid ap uanog ua1soysBuISuealan ap uauuny wWiNziaAap|aIz 39y uea SuiSizs uaa (ig 423y23 ‘uasuen 33 do
ua3soys3ulBuenian 3p Wo ufiz usuuny 3puUAOP|OA 190w ualedsaq Joopleep [im a1p alwaud ag *(Qy3) Ja8espodisiauagia

Jeew ‘spuojsSuiBueniap 19y [1q pJadaziaA 423w 331U usoysBuiSuenlan ap Jooa fim uliz 9Toz uea SueSul loN SpUOLAIIN QYT anIasay
ot G "uasuya413uo Jo usBuIBa0A30] UIRD :]a2u0siad aniasay
UBO JOOA JO{I00 URLIDSG
VONOEO

ey



uspuisje upiiowieem

oo jesedsb |
m
|
m_
m

€€8°S0T GEE V99 8L Ce9 0S6°¢C6E T 0 6v0'88C- ELTLLV 9C8E0CT UaduiuaizJoOA |eejoL _
08€'129 099°209 ovovze't v0€°'7LZ- 000°0St PrEIrO'T pnoyJapuo “
NIEY:[T]IVETPATeTe))) |

afuan0  £7T _q

€€8°S0T SS6°CY oL 016'891 0 SYLST- €LTLT  T8V'LST leeo)
868 0099 86v'L 105°9- 666'€1 jojianseeds

£€8'S0T LSO'TY TIS'ET TIV'191 12248 ELTLT  E8YEVT es|qnf |

ucmmc_cw_N._OO>m_wa0m._wm | Arar4

poqucHmIEUo uaduIuaIZIOOA Z°T
UB0 JOOA {9100 UDWDS



€l YONOJO ‘1S ZZ0z buiuayaiseer

uspuisieppefunliauiizem
100A Jesedab

(474 <13 ¢9C’L18 BAISsed 9pUdO|I3AQ

870°St vLL09€E a8aA0 80TV
Lty 98e|20353ulpulg

VL1°69€ JA 7 A% uadep- ua pjadanueren  SOT'H'C

S99'81S 6LL°98S US3UI)aZI9A 9[e[20s salwaid ua ussuinse|ag

121 0I¢ ua3ul19)3ZJ3A 3|BI20S S3IWDId WA a4

S 8vS 69%°95S Suyjayuool  TULPT

Buisiydsun

vS8°ZSE’T 8€ETTEG'T uap|nyIs apuadojy o)y

€0Z'v8€ 192°L18 eaissed apuadojianQ (1) 8 4

€08°v0T 69%°C9 uapjnyas apuadojuioy 381BA0 6'v'c

0ceg 091 046'09T uauaoisuad ueA 3}ez43} uap|nyds 8v'¢

599°8tS 6/.°9GS u3a3u113)Y9243A 3|e1DOS salwald ud uadunselaq L'Y'T

140441 TST'CEE uainalpal) 5 A

15S°S 0 Ay uee uapinyas Tv'e

Yo'ty 809°'C uaSelpaq UdSUBAJUO}NIOOA

3 3 :

T20C-21-1¢ ¢T0c-2T-Te

POGOOLMAODUC K uap|nyds apuadojuo) ¢°¢
UO0 004 D100 LOIDS

VONOdO




7l VONOJO IS Zz0g buluayaiieer

uspuisje Upiswieem
400 jeiedsbh

"433s1UIW 3p ueA Suissi|saq azap uaBa] pja1sadul 191Yda1sinNN1saq ap [iq d20.aq 43 SI UBINISIQIOOYIS SJ9PUR TZZ 19W USWES

‘PJee|aaA puos3aBuo Jeemzaq p Yaay MIO UeA Jasiuiw 3q "SuiBnsoyaq ade| 33 azap uagal puayalasuee Jeemzaq 13y YONOJO 3unydis aqg
‘uawouaddo

€T0T 19quiadsp T¢ Jad suejeq ap do Suliap.oA s|e 1a1u Sespaq Up S1 3AJRYSPIBYSIIYDIZIO0A "USIR] JAPUIW 00/ ST 3 JNNISIG|O0YIS SUO JOOA JUN13]

1@ "3ui8soxaq uny do L0X3S %/ 83412 13W JIISIUIW P JOOP ZZOZ J2GWIAI3P J3W U 10} SNisnSne apolad ap Ul UIPIIM 10193s-Od 3P Ul uaJ4n1saqooyds

000°2TS €20Z-21-1€ / €20Z-10-10 0%3u3
000°592 €20¢-80-T0/ 220Z-80-T0 slimispuossuidamag
000°'T9€ T€02-S0-10/ 1202-S0-10 Yeewuooyds
000°2vT €202-80-10 / 220Z-80-10 $981315u03 U3y
000't0T %202-10-10 / ZZ0Z-10-10 Joojuexanensiuiwpy
000°9¢ ¥202-10-10 / 0202-10-T0 Jaayagyiamiau ‘||
3
(Mm1g "1pul) ¥vvr ¥3d Svyaig ¥nna LOVYINOD 1H00S

:(000°0€ 3 uanoq) uaydesyuod apuadon
uadunydidian apuayilijq suejeq ap n 13IN

“[ilued uapuoqsan usas snp anjeyJap uliz iz ua Suipnoylanssezas ayliliNnisaq uaag 1ee1saq YONOJO Sunyons ap ua uadunydis azap uassn
‘IYaa8do ,UBA UBPUBUA,, U ,SI3PNQ,, UIBUNYINS,, JSWWNU-NIYg Jad ufiz uajoyds aiequado 3)je UBA dAB0YI( UL

deydsusd8az apuasioaytano uaag ‘aau :a13eplosuo)
38uano p :3po)

uaydinz SuiBlualap [2%49g | [95S[| puegJansSunIamudIWES
9192 WJIOA
alleiniels ayasipuns ween

poquoniaepu0 W) ualizsed uapuoqian Yd1zJanQ
U0 3004 j0{1O0 UBWIDS

AN
i



uspuis|e unjowIEEM
100A Pi3djeiedsb

99
M 2707-90-¥Z  €9T00S-3011718V
2 1202-£0-97  Tv8S9Y-301118V sinaqua.eta]
1202-L0-20  6EE8SY-30L11AV sinaquaJesan
sinaquaJlelan

saIpiIsqns SUIPIOOMIURIBA O [SPON

UDO JO0A (0100 UDWDS




uspuis|e plswiieeMm
JOOA pi edab

T6L €L S8T 18 08EvST
T6L°€L S8T'v8 08€'¥ST salpisqns- ua uade.pliqspIayiano a8lBAQ Tee

satpisqns- ud “apliqsp1aysano asilanQ rats

0 ¥er 919 6IT G1 MDO SaIpisqns a81IA0
0 ¥y 919 6TT'ST salpisqns appdawWIo0a3-1_®IN  T'Z'TT'E
0 0 0 Salpisqns apJawio0dy  T'T'TT'E

buisydsun

GOLC8T €T  VECLPSPLT S8 LET ST uageIpligqsyiig
ov'ETS (7 74°] 79L°26L AMS uadespligsyity uasulelaqioop ‘AUQ v1e
0 ¥2y'919 611°ST MDO salpisqns 38IBAQ 1€
€0€'699°CT 0S0'90€°€T vv6°62E VT MO0 uaseapligsyiy TTE

uasespligsiiy 1°€

ua)se] ud uajeq uen jeels ap do SunydLol 9y

UDO SO0A jIIT UORUDS

L



ueputeie
JOOA

POQUOC a0fus ¥
UDO JOOA JOfO0 UOWIDS

ubLiouwsieem
jeiedab

ov9't €0€°ST 968’61

0 T9v'9 ¥99°¢1 udleq a8aAQ

or9't <881 6T L Sunayoelap uaisoyuoo) a8elplig
Buisydsiin

SETOY T9€'v9 ¥96°LS Uajeq 9818A)

ov9'c €0€°S¢ 958’61 8BUAA0 9'G'E

S6S°LE 850°6€ 801°8¢ nnyispA T'S’E

udjeq 284BAQ S°E




uspuis|oggsbuBuIEEM
108\ fpejeieded

POQUOCSiMDPUD il
UDO JO0A OO0 UTRLIDS

YO

6¢0STC T 788766 {vvT60T U33Se[ 9jauosiad 98130
676'879 9€/'8TT LY YLE 8uan0  €TTY

0S'vLS r8'6SL 87T°L69 uapJap u3soy
009'TT v0€°9T TL9°0T uaBulua1zI00A 3jauUosiad saneloq  T'TTY

LE€T'986 0T w6t T PESSIEENENEN ]
¥90'9L€°T 06v'8LE'T uadjse|uaoisusd  E€TT'V

[{*) GEV'E m_u:ou—mmc_mcmam> S3alWlald

687°THT €80°22T spuojanedidilied salwaid
SLT'6ST'T 60T 0TV’ T uaise|depos  TITY
¥2°901°8 ¥26°782'6 uassuejes ua uauojoynug  TTT¥

buysydsun

91V Z0T ¢t CTERAZAY LT9EET €1 uajse|sjoauosiad
000°02T- €LY'8€C- LT 9ST- uadupaIN 1y €T'Y
620°STZ'T 788166 LYY'T60°T uajse| ajauossad 3ZBAO Ty
L8E°TIO'TT L€T°986°0T wrLeT'TT uasslie|es ua uauo 1TV

uadjse|s|oauosiad T'v

uaise]



uspuis|epR@bunlisIEEM
JOOA jesedsb

04£°€0C | 00S'9ET ovt 009'88¢ 00’181 661 8 33N SL6 T20-8-T¢ 020Z-60-€¢ gsaquadaos 'I'H 120¢ I/e Japinnisag

mowumv (44514 E€Ir’S 8L0'vY er 0000'T YAU 120¢-60-T0 d1aquadaos 'T'H Teoe GAD J1313ZI00A
000°vST 9I8'6vT T10°CC SI8°LLT ef 0000‘T VAU T1202-60-10 g4aquadaos 'I'H [4414 gA) JSNIZI00A

uassieuondunydol uazamagd ua uassieuoysunydol SuiSipjozag SuipjpwasA Ty

10323s Al gndiwas ua dxatqnd uassiueuondunydol SuiSipjozag SuldWION 1I9M (LNM

U0 J00A JORI0 UOWIDS




0¢ VONOJO ‘IS Zz0z Buiusyauieer

uspuisjeoRJubLBLLIEEM
100A pE#leiedsb

‘udBueAajuo uaqqay Sespaqgadwadp axfijassedaoy j9anpialpul 38y uaaog SuiSip|ozaq uaa zzoz Ul dIp
Buppia119gisusip uas 1aw uIssIIBUOIdUNY 981130 UIAST 43 ufiz UasSIIBUOIIIUNIdO) IP|BWIIA UBADGIIY 3P 1SEeN

0S8'€ L2701 1201 AU 2202-01-T0 92901 "O'H'H'Y N | Tzot Pn
006'tT v06'€ $06°'€ TAU 020Z-80-10 J38ue) ‘W'dd'l N | 1202
00t°ST 90y v90'v VAU 0202-80-T0 Jadue) ‘W'dY| N | zzoz PN
006'tT 0Z6'€ 0zZ6'€ AU 6T02-80-T0 WN PA TV N | TtzOT
00¥'ST 950y 950 VAU 6T0Z-80-TO JUNN PA 'Y N | zzoz PN
006'pT 106°€ 106'€ TAU 6102-30-T0 239% YN N | T20C
00b'ST 0¥ 0t FAU 6102-80-T0 9% W' N | zzoz P
006'¥1 S06°'€ S06°'€ TAU 810Z-80-T0 ueweesg ‘W N | TZ0Z
£86'8 e TYET T202-L0-1€ 8102-80-T0 ueweeg "\ N | zzoz PN
S79'6 L2ST VX dy4 TAU 7202-80-10 uewnjeeg ‘W r| zzor LAY J91ZI00A
0SE'Te vz8's vzs's AU 6T0Z-80-T0 | uaydinz uean 'W'9'H r| Tteoz
SLY'ET SES'E GES'E 7202-L0-1€ 6T0Z-80-T0 | uaydinz uea ‘WO'H r| zezoe LAY J31UZI0OA
3 3 3
'P10Zag- INM SuiBipjozaq aduny anduny a13dung
‘3lewixen 3|e10] | SuiBipjozag apu13 Sueauey weeN | JaNizI00A Jeef s1apnoyiysizaoy
POQUOOEi s IDUS i
UDO J00A D190 UOLIDG



ueputee
JOOA P

PORDOTISDUS XU
UDO JOOA SO0 UOWIDS

upjeweem
jeredeb

976°0S¢
144313
TvL'SST
19895

926°0S¢

976'0S¢

TI0TLT
oLvr'ey
090°'TLT
8t°LS

TI0'TLZ
110142

Tv0CLT
€980V
66Z'TLT
6865

wo'clc
Tv0'cLT

USBUIATIIYIS)Y

d10

Jnnjesedde ua SLIBIUIAY|
uaMnogao

Buisydsun

USSUIAIIIYIS)Y
BAIIOE 1SEA 3314d1e N a4

uasuniuyasyy v




uspuls| upliauIeem
100A jeiedab

oLL’61CT vv9'8SC’1 6EE’6ET’T ualse|ssunsansiny

oocey 09¥'9¢ £0L°S9 a3uan0 L'EY
000°0S¥ 000°00¥ 000°0SY 8ulu31zI00ASPNOYIBPUO 313300 8'tY
00T'v1 TZE'ET 1se°CT uaguiyeH 9tY
009°¢8¢t 6vs61lYy V68 ETY us3soyeewluooyds Sty
045°0v¢ €8/°9¢€C 0es061 Ja1em ua aldsaug vev
000°TL 9esS'viT EVE'88 pnoy.apuo uiap 120 4
ooc'et 566°LC vis'81 JnnH TeY

POGUOOEMPUO Xy udlse|SSuSansINH €'t
UDO JOOA JOD0 LUOWIDS



uspuis|sopabuniisuizem
100A jesedsb

00CC¢ 2.0°9C ve6v6¢C U915E[S]UBIUNOIDY

0 887'€ 995°S 1SUdIP3J0AUOI-1BIU AIBPUY YT VY

0 0 0 uazanpealedxsly  E€TVY

0 0 0 cmur_um._baom_obconv 219puy cTvy

00Z'TT ¥8L'TT 876'€C Suluayauiseels0zi3pu0  T'TV'Y
luelunodde wnieJouoy w_umu_tumnm

187699 6€0°€SL 928 0LL U33Se[ adsA0

¥88'76 O€E'LET €¥5°60T C):/IENY) AR

798°06C STLETE 9S/'6LE u3|appIwiaa] IR A

STT'SHT 668'SST 18T €€T Jnnjesedde ‘sliejuanuj A

000'TY1 S60°9YT 9vE'8yT U33se|sJa3yaq ua -anessiuiwpy vy

POGUOORIOU0 1 uadjse| SLIANO 1P
U0 JOOA [P0 UOWDS



uapuisie UppauLBem
iO0A jesedob

"Z20¢ do ufiz paojAul uea 31p wnjepsue|eq eu U3sSIUILINAGAs uaasd ulz 43

wnjepsuejeq eu uassiualnagan

000°0T- 120’61 9¢6'TT- uajse| us ualeq Iaueury
000°01- 1¢0'6T- 9€6°'TT- (-/-) uaise|a1uay S°'S
0 0 0 uajeqajuay T's

a8uan0 ua [@aueuly T'S

UOO 2004 OO0 UDWIDS



6.1 Controleverklaring accountant
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Hengelosestraat 585
7521 AG Enschede
053-4810481

enschede@jonglaan.nl
www.jonglaan.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Noordoost Achterhoek
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Noordoost Achterhoek te
Eibergen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

* geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Noordoost
Achterhoek op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Noordoost Achterhoek zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

T
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

e bestuursverslag;

e overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
» alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
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de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
die van materieel belang zijn;

. het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;
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° het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

° het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 21 juni 2023

De Jong & Laan Controle B.V.

Drs. E.B.). Haandrikman-Willemsen RA

Waarmerking van de bijgevoegde jaarrekening is als volgt: geparaf oor
waarmerki eleinden
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